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an Berufskollegs in NRW eV.




Themenkompetente Beratung

Sprecher:in

stv. Sprecher:in

Arbeitskreise von A-Z | AK

Sprecher:in

stv. Sprecher:in

Einstellungen/Versetzungen

Heiko Majoreck

AK Digitalisierung

Sven Mundry

majoreck@vlbs.de und Datenschutz mundry@vlbs.de

0211 53805592
Hochschule/Bedarf an Lehrkréiften  Ludwig Geerkens Dr. Markus Soeding AK Fachlehrkrafte | WL/ TL Frank Hoppen Ulrich Plum
Einstellungschancen/ geerkens@vlbs.de soeding@vlbs.de hoppen@vlbs.de plum@vlbs.de
Seiteneinstieg 0152 54112354 0157 72003954
Rechtsschutz Ralf Laarmanns AK Fachschule Lars Diiing Dr. Markus Soeding

dienstrechtsschutz@vlbs.de dueing@vlbs.de soeding@vlbs.de

0211 4912595

Beférderungen/Laufbahnrecht

Ralf Laarmanns
laarmanns@vlbs.de
0211 4912595

AK Gesundheits- und
Pflegeberufe

Bernadette Grewer
grewer@vlbs.de

N.N.

Tarifbeschaftigte /
Héhergruppierungen

Michaela Brune-Jaschke
brune-jaeschke@vlbs.de
0173 8533676

Johannes Schiitte
schuette@vlbs.de
02303 63568

AK Gleichstellung

Tedda Roosen
roosen@vlbs.de

Arbeits- und

Jorn Briiggemann

Sektion Griine Berufe

Carsten Lindner

Gesundheitsschutz brueggemann@vlbs.de lindner@vlbs.de
05481 328730 02366 564314
Beihilfe Thomas Leder Dieter Lambertz AK Hauswirtschaft Karola Petry
leder@vlbs.de dieter_lambertz@t-online.de (Delegierte fiir die LAG HW NRW)  petry@vlbs.de
02441 9948914 02242 6316
Betriebliches Martin Godde AK Internationalisierung N.N.
Eingliederungsmanagment godde@vlbs.de
02361 482294

Schwerbehinderung

Birgit Klammer
birgit.klammer@brd.nrw.de
0211 4754050

0152 22763994

Versorgungsliicke /
Pensionierung/Versorgung

Detlef Sarrazin
sarrazin@vlbs.de
0163 7581380

Heiko Majoreck
majoreck@vlbs.de
0211 53805592

Gleichstellung

Tedda Roosen
roosen@vlbs.de

Fortbildung Fortbildungskoordinatorin Fortbildungsbeauftragte
Katrin Vielhaber Miriam Fleuren
vielhaber@vlbs.de fleuren@vlbs.de

Ausschiisse Sprecher:in stv. Sprecher:in

Bildungspolitik

Olaf Schmiemann
schmiemann@vlbs.de

Dienst- und Tarifrecht

Altersteilzeit, Pensionierung

und Versorgung

Beihilfe

Dienstrecht

Schulrecht/ADO

Martin Godde
godde@vlbs.de
02361 482294

Detlef Sarrazin
sarrazin@vlbs.de
0163 7581380

Thomas Leder
leder@vlbs.de
024419948914

Dorothee Hartmann
hartmann@vlbs.de

Michael Suermann
suermann@vlbs.de
0211 491259580

Heiko Majoreck
majoreck@vlbs.de
0211 53805592

Dieter Lambertz
dieter_lambertz@t-online.de
02242 6316

Padagogik

Marc-Oliver Hohnen
hohnen@vlbs.de

Natalie Kiihn
n.kuehn@vlbs.de

Lehrkraftebildung

Dr. Markus Soeding
soeding@vlbs.de

Reiner Neuss
02162 350 225

Arbeitskreis junger
Kolleg:innen (AjK)

Ina Hermanns
hermanns@vlbs.de

0176 80217675
AK Lehrkraftegesundheit Ricarda Holz Renate Bencker
holz@vlbs.de bencker@vlbs.de
AK Nachhaltigkeit Heike Haarhaus Timo Vasta
haarhaus@vlbs.de vasta@vlbs.de
0152 33903136

VKR

Sprecher:in

Verband Katholischer
Religionslehrkrafte

Martina Heite (Landesvorsitzende des VKR)

m.heite@v-k-r.de

Allgemeine Informationen

Postadresse

VLBS

Verband der Lehrerinnen und Lehrer

an Berufskollegs in NRW e. V.

Ernst-GnoR-Str. 22
40219 Dusseldorf

Offnungszeiten der
Geschiéftsstelle

montags bis donnerstags

8 Uhr-17 Uhr

freitags
8 Uhr-13 Uhr




bbw /Ausgabe 3+4
April 2025

Herausgeber
Verband der Lehrerinnen und Lehrer
an Berufskollegs in Nordrhein-Westfalen e. V.

Geschiftsstelle
Ernst-GnoB-StraBe 22, 40219 Dusseldorf
Telefon 0211 4912595, Telefax 0211 4920182

E-Mail: info@vlbs.de

Schriftleitung

Judith Klamann

Ernst-GnoB-StraBe 22, 40219 Dusseldorf
E-Mail: redaktion@vlbs.de

Die Schriftleitung behélt sich vor, Beitrage aus
redaktionellen Griinden zu kiirzen und zu &ndern.
Namentlich gekennzeichnete Beitrage geben nicht
unbedingt die Meinung des Verbandes wieder.

Alle Daten auch im Internet unter vibs.nrw

Redaktionsschluss

Ausgabe 5+6, 2025

Thema: Der neue vlbs stellt sich vor
Redaktionsschluss: 01.05.2025

Bildnachweise

Die verwendeten Bilder unterliegen dem
Urheberrecht der jeweiligen Autoren oder
dem vlbs.

Titel: Freepik/Midjourney

Seite 11: Freepik/ Midjourney

Seite 14: Pexels/ Fauxels

Seite 16: Freepik

Seite 22: Unsplash/volodymyr hryshchenko
Seite 26: Unsplash/volodymyr hryshchenko
Seite 31: Unsplash/Jason Goodman

Seite 37: Pexels/ Pixabay

Seite 45: Heike Haarhaus

Gestaltung und Satz
Studio Hollender
tobiashollender.de

Druck und Verlag
Freiraumdruck GmbH
HanielstraBe 56
46539 Dinslaken

Zuschriften bitte an die Schriftleitung oder tiber
die vlbs-Geschéftsstelle. Namentlich gezeichnete
Beitrage geben nicht unbedingt die Meinung des
Herausgebers wieder. Bilder von privat, auf3er,
wenn sie anders gekennzeichnet sind.

Die bibliografische Abkiirzung der Zeitschrift lautet
BBW/ISSN 0723-6522


mailto:info%40vlbs.de?subject=
mailto:redaktion%40vlbs.de?subject=
http://www.vlbs.nrw

vlibs-Fortbildungen Mai bis Juni 2025

Fortbildungen auf Anfrage
Jeweils Ort und Zeit nach Vereinbarung

05.05.2025

07.05.2025

Burkhard Engels, klar.werk
Erfolgreicher zusammenarbeiten - Kooperative Teamentwicklung
im Schulleitungsteam

Gute Zusammenarbeit im Schulleitungsteam ist eine Gelingensbedingung fir
eine gute Schule. Kenntnis iber die Rollen im Team sowie eine gemeinsame Be-
arbeitung von Konflikten helfen dabei.

Burkhard Engels, klar.werk
Souverdne Amtsfiihrung - Coaching fiir Schulleiter:innen

Mogliche Themen des Coachings kdnnen sein: die neue Rolle, Zeitmanagement
und Stressbewaltigung, Teamentwicklung in der Leitungsgruppe, und weitere
Themen nach Absprache.

Burkhard Engels, klar.werk
Erfolgreich im Eignungsfeststellungsverfahren (EFV):
Vorbereitung fiir Berwerber:innen

Zentrale Inhalte sind die personliche Vorbereitung auf das EFV, indem alle vier
geforderten Kompetenzen liberpriift und in berufsrelevanten Arbeitssituationen
simuliert werden.

Ruth Gesing und Pia Neuschéfer
Mit Konflikten und Widerstanden umgehen
09.00 Uhr bis 16.00 Uhr, vlbs-Geschaftsstelle

Schwierige, oft unvorhersehbare Konfliktsituationen stellen eine besondere,
haufig belastende Herausforderung dar: Lehrkrafte stehen im Brennpunkt bei
schwierigem Verhalten von Schiiler:innen, bei anspruchsvollen Elternerwartun-
gen, aber auch bei Differenzen mit Kolleg:innen oder der Schulleitung.

Mit einer sicheren Haltung und klaren Verhaltensstrategien kann es gelingen,
alltagliche Konflikte positiv zu bearbeiten und einer Losung zuzufiihren.

Zielgruppe: Leitungskréafte

Karsten Hartdegen
Herausgeforderte Lehrende an allgemein- und berufsbildenden Schulen
09.00 Uhr bis 16.00 Uhr, vibs-Geschaftsstelle

Taglich gibt es Situationen, in denen sich Lehrende durch Verhaltensweisen
von Lernenden herausgefordert und manchmal auch tberfordert fihlen. Das
Verstandnis fur die Ursachen solcher Verhaltensweisen ist entscheidend, um
I6sungsorientiert handeln zu kénnen. Es ist eine Frage des Blickwinkels: For-
dern die Lernenden mit ihrem Verhalten die Lehrenden heraus oder fiihlen sich
die Lehrenden herausgefordert?



20.05.2025

16.06.2025

17.06.2025

ausstehend
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Selbst & Bewusst (Andrea Salomon und Guido Schenk)
Gewaltpravention 3. Teil: Schulinternes Krisenteam
09.00 Uhr bis 16.00 Uhr, Duisburg

Ungliicksfélle in der Schule, Mobbing und Gewalt unter Schiiler:innen, Aggres-
sionen gegen Lehrkrafte oder sexuelle Ubergriffe auf Klassenfahrten - all diese
Ereignisse stellen den Schulalltag auf den Kopf. Nur durch einen professionellen
Umgang in einem eingespielten Krisenteam konnen solche Vorfélle richtig be-
urteilt und im Anschluss sachgerecht abgearbeitet werden.

Ruth Gesing und Pia Neuschéfer
Mit Konflikten und Widerstanden umgehen
09.00 Uhr bis 16.00 Uhr, vlbs-Geschéaftsstelle

In Ihrem Leitungshandeln spielt auch die Vermittlungsart eine entscheidende
Rolle: Ihre Emotionen spiegeln sich in Ihrer Stimme wider, die Ihr Gegeniiber
wahrnimmt und beeinflusst, sowohl positiv als auch negativ.

« Konflikt als Chance - Konflikte in der Rolle als Vorgesetzte:r
« Werkzeuge fiir Konfliktgesprache
o Stimme und Sprechen ,Wenn es einem die Stimme verschlagt*

Zielgruppe: Leitungskrafte

Wilhelm Drossart (StD)
Kommunizieren in schwierigen Situationen
16.00 Uhr bis 18.00 Uhr, Neuss

Kennen Sie das? Sie stort etwas oder Sie haben sich so richtig geargert. Und
nun: Wie sage ich einer anderen Person authentisch und aufrichtig, was mich
stort oder argert, ohne dass ein Konflikt zwischen uns entsteht und eskaliert?
Sie lernen u. a. die Vier-Schritte-Technik der Gewaltfreien Kommunikation ken-
nen, um Arger als Kraft kreativ nutzen und Konflikte zwischen Dritten zu [6sen.

Ruth Gesing und Pia Neuschéfer
Prozesse gestalten
ausstehend

In Threm Leitungshandeln spielt auch die Vermittlungsart eine entscheidende
Rolle: Ihre Emotionen spiegeln sich in Ihrer Stimme wider, die lhr Gegeniiber
wahrnimmt und beeinflusst, sowohl positiv als auch negativ.

« Changemanagement und Prozesse gestalten
« Teamentwicklung und Delegation

o Stimme und Sprechen ,Wie mein Gegeniiber mich hort"

Zielgruppe: Leitungskrafte

tlp.de/q8c9h
Jetzt anmelden E E
und Platz sichern! b=
Ralf Laarmanns n .
vlbs-Geschéftsfihrer E

Miriam Fleuren Weitere Informationen unter
vlbs-Fortbildungsbeauftragte vibs.nrw/fortbildungen
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Judith Klamann
Redaktionsmitglied
des vlbs

Heike Haarhaus
Redaktionsmitglied
des vlbs

Editorial

Liebe Mitglieder des vlbs,

das sogenannte Eckpunktepapier des MSB-
Ministeriums unter Dorothee Feller zur Star-
kung der Schulleitung wurde veroffentlicht. Ein-
fach so. Sie fragen sich, wieso da nur was von
Schulleitungen steht? Das fragen wir uns auch...
Glauben Sie, dass Uber dieses Papier mit den
zustandigen Hauptpersonalraten und Bezirks-
personalraten von Seiten des Ministeriums dis-
kutiert wurde? - Ja? Dann, liebe Kolleg:innen,
scheinen Sie auch noch an Einhérner zu glau-
ben. Nein. Mitnichten. Und genau dieser politi-
sche Ton gegenlber Lehrkraften an Schulen ist
politisch unter unserer Landesfiihrung in NRW
offenbar gewollt.

In dieser Ausgabe soll es um Mitbestimmung in
der Schule gehen - klingt erstmal trocken, nicht
existent, vielleicht haben Sie auch noch nie von
Mitbestimmung in der Institution Schule ge-
hort? - Dann lassen Sie uns das Gegenteil be-
weisen! Denn Mitbestimmung ist nicht nur ein
Recht, sondern auch ein ,Tu-Wort". Manchmal
auch ein bisschen wie ein Escape Room: kom-
plex, manchmal frustrierend, aber mit der richti-
gen Strategie und Teamwork durchaus anwend-
bar. Und das Beste daran? Am Ende geht es da-
rum, dass wir selbst gestalten, anstatt nur Zu-
schauer zu sein. Oder, um es mit Barack Obama
zu sagen: ,,Demokratie ist kein Zuschauersport.”

Werfen wir mal einen Blick in den Lehrkrafte-
alltag. Da wird gemeckert, improvisiert und
gehofft, dass der Tag einigermal3en rund lauft.
Kommunikation mit Ministerium, Bezirksregie-
rungen und Schulleitungen? Eher ein Hindernis-
parcours als ein Spaziergang. Und Mitbestim-
mung? Klingt nach zusatzlichem Stress. Aber
genau hier liegt der Denkfehler! Mitbestimmung
ist keine lastige Pflicht, sondern unser mach-
tigstes Werkzeug, um Schule besser zu machen
— flir uns und fiir die, die wir unterrichten.

Deshalb schauen wir in dieser Ausgabe genau
hin: Wie funktioniert Mitbestimmung in der
Schulkonferenz, der Lehrerkonferenz oder dem
Lehrerrat? Wo wird sie ernst genommen - und
wo bleibt sie blof3e Formsache? Dabei sprechen
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wir auch iber Themen, die gerne unter den Tep-
pich gekehrt werden: Parkplatzchaos fiir Lehr-
krafte, mangelnde Wertschatzung oder die Tu-
cken der Kommunikation.

Mitbestimmung und Anhérung funktionieren in
Disseldorf eher so mittelgut. Die Stadt erhebt
in einem schwierigen personalpolitischen Sys-
tem fir Lehrkrafte hohe Parkgebiihren fiir Diis-
seldorfer Lehrkrafte und weiteres Personal an
Schulen. Lesen Sie in der Kolumne von Stefanie
Mollenfels - in gewohnter Art - ihre Antwort an
die Stadt, den Schultrager.

Man misste einfach mal Gliick haben... Wie
ware es im Unterricht? Ja, Sie haben richtig ge-
lesen - Gliick als Unterrichtsfach! Unsere Auto-
rin Silke Trenk erzahlt mit viel Humor, wie sie zur
Gllickstrainerin wurde und dieses Fach an ihrer
Schule eingefiihrt hat. Eine fruchtvolle Idee, die
eine charmante Erganzung in der Stundentafel
darstellt.

Wie kdnnen wir Mitbestimmung nicht nur einfor-
dern, sondern auch wirklich leben? Fragen, die
uns alle betreffen.

Freuen Sie sich auf eine Ausgabe, die Sie zum
Nachdenken anregt, zum Schmunzeln bringt
und vor allem eines zeigt: Mitbestimmung mag
anstrengend sein - aber sie lohnt sich!

Mit herzlichen Griif3en
lhre Redaktion
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Unvergessen

Walter Hartwig, ein Urgestein des vibs -

ein Nachruf

Am 20.05.2024 ist Herr Walter Hartwig ver-
storben.

Sein Leben wurde durch die berufliche Bildung
gepragt. Einerseits hat er sie selbst durchlaufen,
andererseits hat er vielen Schiiler:innen einen
erfolgreichen Weg uber die berufliche Bildung
ermoglicht und seine Kolleg:innen durch die
Verbandsarbeit gestarkt.

Geboren wurde er 1930 in Mecklenburg. Nach
dem Krieg fliichtete seine Familie nach Wupper-
tal, wo er eine Lehre als Bandweber machte, die
Ingenieurschule besuchte und Textilingenieur
wurde. Schon damals wurde er Gewerbelehrer
an einer Berufsschule und studierte nebenbe-
ruflich die Facher Wirtschaftsgeographie und
Sonderpadagogik.

Sehr schnell machte er Karriere im Schuldienst
und wurde 1967 im Alter von 37 Jahren der
jingste Schulleiter in NRW an der Kolner Be-
rufsschule BBS 12 Perlengraben. Ein besonde-
res Anliegen waren ihm dort die Jugendlichen
mit besonderem Forderbedarf. Damals wurden
sie noch Jungarbeiter genannt. Er blieb an der
BBS 12 Schulleiter bis zu seiner Pensionierung.

Schon 1956 trat er in den vibs ein. Hier ein paar
Daten seiner Aktivitaten im Verband: Er war

« 1965-1967 stellvertretender Vorsitzender
und dann Vorsitzender
im Stadtverband Koln
. 1988-1998 Stellvertretender
Landesvorsitzender

» 1998-2011 Landessenior:innenvertreter

Nach seiner Pensionierung hat er sich in beson-
derer Weise der Senior:innenarbeit verschrie-
ben. Als Landessenior:iinnenvertreter hat er
innerhalb des vibs immer wieder auf die Bedeu-
tung der Senior:innen fiir den vlbs und umge-
kehrt des vlbs fiir die Senior:innen hingewiesen.
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Als Landessenior:innenvertreter organisierte er
die sehr beliebten flinftagigen Busreisen, tber-
wiegend in den Ostlichen Teil der Republik, sei-
ner alten Heimat. Seine unerschitterliche Ruhe
war bewundernswert und seine taglichen Mor-
genandachten auf den Reisen waren legendar.

In den vielen Funktionen hat er sich fiur die Ver-
bandskolleg:innen eingesetzt, war immer hilfs-
bereit und bis ins hohe Alter aktiv. Sehr lange
war er noch im Stadtverband Kéln prasent.

Er hat immer die Ziele und Werte des vlbs und
seiner Mitglieder gelebt und vertreten. Dafir
wurde mit der Ehrenmitgliedschaft geehrt.

Fir diese intensive Verbandsarbeit schuldet ihm
der vibs grof3en Dank. Wir werden ihn in guter
Erinnerung behalten.

Jochen Kuhs
Ehemaliger Landessenior:innenvertreter



Ehrenamt

lhre Zukunft im Bildungsbereich:
Gestalten oder ,,gestaltet werden*?

Liebe junge Lehrkrafte, lhre Méglichkeiten im vibs
die Sie noch nicht in den vlbs gefunden haben, -
kein Wunder - denn der Einstieg in den Beruf

als Lehrkraft ist zweifellos eine herausfordernde
Zeit. Zwischen Unterrichtsvorbereitung, Schii-
ler:innenbetreuung und administrativen Auf-
gaben bleibt oft wenig Raum fiir Zusatzliches.
Doch gerade in dieser Phase |hres Berufslebens
bietet die Verbandsarbeit im vibs eine einzigar-
tige Chance, lhre Zukunft aktiv mitzugestalten.

Mitbestimmung: Sei es ein Paper vom
MSB, die neusten Weisheiten Ihrer Bezirks-
regierung oder ein Schreiben vom Schul-
trager, Herausforderungen in lhrer Schule -
Gestalten Sie lhre Arbeitsbedingungen aktiv
mit und bringen Sie lhre Ideen ein.

Ina Hermanns
Sprecherin des
Arbeitskreises
junge Kolleg:innen

Netzwerk: Kniipfen Sie wertvolle Kontakte
und tauschen Sie sich mit Expert:innen aus

Warum Engagement im vibs?

In einer Zeit, in der autokratische Tendenzen
zunehmen und Mitbestimmung zunehmend
in den Hintergrund riickt, ist es von entschei-
dender Bedeutung, dass wir unsere Interessen
selbstbewusst vertreten. Der vlbs bietet Ihnen
die Plattform, um |hre Stimme zu erheben und
Veranderungen anzustofRen.

lhr Netzwerk, lhre Entwicklung, lhre Stimme

Der vibs ist mehr als nur ein Verband. Er ist
ein Netzwerk, das |hnen wertvolle Kontakte
und Unterstiitzung bietet. Hier treffen Sie auf
Gleichgesinnte, tauschen sich mit Expert:innen
aus und entwickeln sich beruflich und person-
lich weiter. Gemeinsam konnen wir die Heraus-
forderungen unseres Berufsstandes angehen
und Lésungen finden.

Die Bedeutung starker Interessen-
vertretungen

Als Lehrkrafte, die oft im Beamtenverhaltnis
stehen, haben wir nicht das Recht, zu streiken.
Umso wichtiger ist es, dass wir uns auf starke
Interessenvertretungen wie den vlbs, Gewerk-
schaften und Personalrate verlassen koénnen.
Diese Organisationen setzen sich fiir unsere
Belange ein und sorgen daflir, dass unsere
Stimme gehort wird. lhre Unterstiitzung ist un-
erlasslich, um unsere beruflichen Interessen zu
wahren.

verschiedenen Bereichen aus. Sie werden
Uberrascht sein, was durch ein gutes Netz-
werk moglich wird!

- Weiterentwicklung: Nutzen Sie Fort-
bildungsangebote und entwickeln Sie lhre
beruflichen Perspektiven weiter. Profitieren
Sie exklusiv von unseren Schulrecht-Fortbil-
dungen, Beférderungstrainings und innova-
tiven Workshops zur Unterrichtsgestaltung.

« Neueste Vorschriften: Lassen Sie sich
exklusiv durch den vlbs verbindlich von uns
auf dringliche Dokumente, Erlasse und neue
Vorschriften hinweisen, so dass Sie nichts
Wichtiges mehr verpassen.

- Service: Erhalten Sie als vlbs-Mitglied wich-
tige Dokumente und Fristen, die Sie in lhrem
beruflichen Alltag einhalten und wissen
miissen.

- Gemeinschaft: Erleben Sie den Zusammen-
halt einer starken Gemeinschaft und enga-
gieren Sie sich fiir gemeinsame Ziele.

Werden Sie Teil unserer Zukunft!

Der vibs schatzt lhre Energie, lhre Ideen und |hr
Engagement. Werden Sie Teil des Arbeitskreises
fiir junge Kolleg:innen und gestalten Sie Ihre be-
rufliche Zukunft aktiv mit. Gemeinsam konnen
wir die Herausforderungen unserer Zeit meistern
und die Zukunft des Bildungswesens positiv be-
einflussen. Wir laden Sie herzlich ein, sich zu en-
gagieren und Teil einer starken Gemeinschaft zu
werden.
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Michael Suermann
vlbs-Landesvorsitzender
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Demokratie

Demokratie entsteht nicht, indem man zuschaut,
sondern indem man mitmacht. Demokrat:innen
wachsen nicht auf Baumen, sondern bedirfen
eines Umfeldes, welches Menschen bewegt, ge-
meinsam die Welt nach demokratischen Regeln
zu gestalten.

Die Bedeutung der Demokratiebildung

Demokratiebildung stellt einen der zentralen
Aufgabenbereiche unseres Bildungsauftrags
dar. In einer Zeit, in der gesellschaftliche Pola-
risierung, politische Unsicherheit und ein wach-
sendes Misstrauen in demokratische Institutio-
nen immer starker zu beobachten sind, ist es
umso wichtiger, dass wir als Lehrerkrafte aktiv
zur Starkung der Demokratie beitragen. Demo-
kratieforderung umfasst die Forderung von kri-
tischem Denken, die Fahigkeit, unterschiedliche
Meinungen zu respektieren, und das Engage-
ment flir das Gemeinwohl. Unsere Berufskollegs
sind die Orte, an denen junge Menschen Zu-
kunftskompetenzen erlangen und den Grund-
stein fir die Gesellschaft von morgen legen.

Demokratie ist kein Selbstverstandnis - sie
muss aktiv gestaltet und gepflegt werden

Die Verantwortung des Einzelnen, die Bedeutung
der Meinungsfreiheit, der respektvollen Umgang
mit anderen, die Achtung der Menschenrechte
und die Teilhabe an politischen Prozessen sind
zentrale Elemente und Voraussetzungen demo-
kratischer Strukturen. Aufgabe von Schule ist es,
Lernanlasse zu schaffen, welche Schiiler:innen
erkennen lasst, dass Demokratie auf der aktiven
Beteiligung der Biirger:innen basiert und nicht
als etwas Gegebenes angesehen wird. Es reicht
nicht aus, junge Menschen mit Wissen lber de-
mokratische Prinzipien auszustatten, sondern
es ist erforderlich, ihnen auch die Fahigkeiten zu
vermitteln, sich selbsténdig und kritisch in einer
demokratischen Gesellschaft zu bewegen. Dies
bedeutet, Diskussionen zu fordern, die Fahigkeit
zur Argumentation zu schulen und einen Raum
zu schaffen, in dem unterschiedliche Meinungen
respektvoll gedulRert werden kdnnen.
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Demokratieforderung beginnt nicht im
Unterricht, sondern im Lehrer:innenzimmer

Ganz nach dem Motto ,Erziehung ist zwecklos:
Die machen sowieso alles nach* kann Demokra-
tieférderung nur gelingen, wenn sie auch vorge-
lebt wird. Ein zentrales Element ist die gelebte
Schulkultur.

« Gibt es eine gemeinsame Wertebasis?

« Gibt es Regeln und Rituale fiir das
schulische Zusammenleben?

o Wie wird ,,Mitbestimmung" im Kollegium
gelebt?

«  Wie steht es um die Kritikfahigkeit des
Kollegiums und der Schulleitung?

« Wie geht das Kollegium mit Randgruppen
um? Ist Vielfalt erwilinscht?

« Wie steht es um die Diskussions- und Streit-
kultur im Kollegium?

« Wie sieht es mit dem Informationsaustausch
und der Kooperationsbereitschaft aus?

« Wie steht es um die Konferenzkultur?

Demokratieforderung an unseren Berufs-
kollegs kann nur gelingen, wenn die Haltung
stimmt. Das Kollegium und die Schulleitung
sind hier in besonderer Verantwortung.
Wertvolle Hinweise und Anregungen findet man
im Referenzrahmen Schulqualitat*

Noch nie war die Demokratieforderung so
wichtig wie heute - Berufskollegs bendtigen
Unterstutzung

Berufskollegs sind die grofiten Schulformen,
welche den vielfaltigen Anspriichen der Men-
schen gerecht werden miissen.



bbw » vlbs-Positionen

Die kurze Systemverweildauer der Schiiler:in-
nen, die groRe Heterogenitat der Schiiler:in-
nenschaft, ein Gber mehrere Gebaude oder gar
Standorte verteiltes Kollegium sind Rahmenbe-
dingungen, welche mit anderen Schulen schwer
vergleichbar sind. Die Integration demokrati-
scher Konzepte in den Schulalltag, der Aufbau
transparenter Kommunikation und vor allem das
Entwickeln einer gemeinsamen Haltung sind die
Basis zur Demokratieforderung.

Der vlbs erwartet, dass die Berufskollegs bei der
Forderung demokratischer Bildung besonders
gefordert werden.

« Coaching und Mentoring der Schulleitung
inkl. der erweiterten Schulleitung zur Ent-
wicklung gemeinsamer Haltungen. - Demo-
kratisches Handeln ist gepragt durch Hal-
tung.

« Berufskollegs benétigen aufgrund der be-
sonderen Herausforderungen ein zusatz-
liches Budget zur Férderung der demokrati-
schen Bildung.

Lassen Sie sich von den vielen praktischen Bei-
spielen und Projekten in diesem Heft inspirieren.

Ilhr

Michael Suermann
vlbs-Landesvorsitzender

FuBnote

1 schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/broschuere.pdf
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Olaf Schmiemann
Vorsitzender
Ausschuss Schul- und
Bildungspolitik

ke kel
Eckpunktepapier

Kommentar

Starkung der Schulleitungen in NRW
- ein echter Fortschritt oder
eine unausgewogene Reform?

Das Ministerium fiir Schule und Bildung (MSB)
hat ein Eckpunktepapier (siche QR-Code) zur
Starkung der Schulleitungen vorgelegt, das
eine bessere Unterstlitzung und Entlastung
von Schulleitungen vorsieht. Wahrend einige
MaBnahmen positiv bewertet werden kdnnen,
gibt es von Seiten des vlbs auch Kritikpunkte,
sowohl zum Inhalt als auch zur Vorgehens-
weise. Es sind zahlreiche mitbestimmungs-
pflichtige Aspekte nach dem Landespersonal-
vertretungsgesetz NRW (LPVG NRW) benannt,
die nicht ohne Zustimmung der Personalrate
umgesetzt werden diirfen. Mit der Benennung
dieser Aspekte gibt das MSB eine deutliche
Richtung vor, bevor der eigentliche Prozess der
Mitbestimmung lUberhaupt gestartet wurde. Es
sieht beinahe so aus, als waren bereits erste
Fakten geschaffen worden, bevor die dringend
erforderliche Mitbestimmung stattgefunden
hat. Dies ware ein juristisch nicht richtiges Vor-
gehen und bisher auch nicht gelebte Praxis des
MSB im Umgang mit den Verbanden und Per-
sonalraten.

Positiv zu erwahnen ist, dass das Eckpunktepa-
pier anerkennt, dass die Anforderungen auch
an Schulleitungen in den letzten Jahren erheb-
lich gestiegen sind. Um die Fiihrungskrafte an
Schulen besser zu unterstiitzen, sieht das Pa-
pier folgende MalBnahmen vor:

« Entlastung durch zusétzliches Personal:
Neue Verwaltungsstellen und Assistenz-
krafte sollen Schulleitungen von biirokrati-
schen Aufgaben befreien.

Diese Entlastung wird sich an vielen Stellen,
namlich immer dort, wo die Schulleitung biro-
kratische Aufgaben an Kolleg:innen delegiert
hat, auch positiv auf die Arbeitsbelastung der
Kolleg:innen auswirken. Eine Rickkehr zur ei-
gentlichen Aufgabe der Lehrkrafte, dem Unter-
richten, ist dringend erforderlich.

« Bessere Besoldung und Karriereperspek-

tiven: Um den Beruf attraktiver zu machen,
sind finanzielle Verbesserungen geplant.
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o Mehr Fort- und Weiterbildungsmaoglich-
keiten: Schulleitungen sollen gezielt in ihrer
Flhrungsrolle gestarkt werden.

Ein landesweit einheitliches stattliches Fort-
bildungsprogramm fiir die Schulleitungen un-
terstutzt der vibs ausdriicklich. Auch die vom
MSB angesprochene Kooperation mit Univer-
sitdten und auch der Blick auf Fortbildungs-
angebote aus der freien Wirtschaft konnen die
Schulleitungen weiter professionalisieren.

« Erweiterung der Entscheidungsbefugnisse:
Die Autonomie von Schulleitungen bei Per-
sonal- und Schulentwicklungsentscheidun-
gen soll gestarkt werden.

Ziel dieser MaBBnahmen ist es, Schulleitungen
als padagogische Flhrungskrafte zu starken
und ihnen mehr Freiraume fir die Schulent-
wicklung zu geben. Dieser positive Entwick-
lungsschritt darf aber nicht dazu flihren, dass
in der Leitungsebene einer Schule Verwal-
tungskrafte eingesetzt werden, die uber die
Schulentwicklungsschritte entscheiden. Diese
Entscheidungen sind immer auch padagogi-
scher Natur. Zusatzliches Personal sollte nach
Ansicht des vibs immer im Bereich der Schul-
administration angesiedelt sein.

Als Verband der Lehrkrafte an Berufskollegs ist
es uns wichtig, auch die Bedenken beziiglich
des Eckpunktepapiers zu duBern. Dies sind im
Einzelnen:

1. Fehlende Beriicksichtigung der
Lehrkrafte

Das Papier fokussiert sich ausschlie8lich auf
die Schulleitungen, ohne die Situation der
Lehrkrafte zu verbessern. Wahrend Schul-
leitungen durch zusétzliche Verwaltungs-
stellen entlastet werden, bleibt die hohe Ar-
beitsbelastung fir Lehrkrafte unberiicksich-
tigt und unangetastet.
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2. Unzureichende Mitbestimmung

Die geplante Ausweitung der Entscheidungs-
befugnisse der Schulleitungen fiihrt dazu,
dass der Einfluss der Lehrerrate verringert
wird. Der vlbs fordert, dass Mitbestimmungs-
rechte der Lehrkrafte und ihrer Vertretungen
gestarkt statt behindert werden.

3. Unklare Finanzierung und Umsetzung

Es bleibt offen, wie die geplanten Mal3nah-
men finanziert werden sollen. Ohne gesi-
cherte Mittel droht das Papier eine reine Ab-
sichtserklarung zu bleiben, die keine tatsach-
liche Verbesserung bewirkt.

4. Fehlende MalBnahmen gegen den
Lehrkraftemangel

Ein zentraler Kritikpunkt ist, dass das Eck-
punktepapier keine Lésungen fiir den Lehr-
kraftemangel bietet. Eine effektive Schulent-
wicklung ist jedoch nur maglich, wenn genii-
gend qualifizierte Lehrkrafte zur Verfligung
stehen.

Vor allem der letzte Punktist hier besonders zu
beachten. Das System Berufskollegs lauft auf
eine kaum zu stoppende Personalnot zu. Bis
2035 fehlen jedem Berufskolleg, nach Aus-
sage des Ministeriums, bis zu 25 Stellen. Das
sind 637,5 Stunden pro Woche. Wenn man
nicht langsam beginnt, den Beruf der Lehr-
kraft am Berufskolleg attraktiver zu machen,
um mehr junge Menschen davon zu liberzeu-
gen, Lehrkraft am Berufskolleg zu werden, ist
der aktuelle Fachkraftemangel, der daraus
resultiert, dass z. B. nur wenige Jugendliche
sich zur Lehrkraft ausbilden lassen wollen,
eine Kleinigkeit gegeniiber dem zu erwarten-
den Mangel, der dann daraus resultiert, dass
wir keine Lehrkrafte mehr am Berufskolleg
haben, die die angehenden Fachkrafte aus-
bilden kénnen. Jetzt nichts gegen den Lehr-
kraftemangel zu tun, hei8t, den zukiinftigen
Fachkraftemangel zu potenzieren.

Neben der Kritik an den Inhalten des Eck-
punktepapiers muss der vibs aber auch Kritik
an der Vorgehensweise des MSB in der Kom-
munikation des Eckpunktepapiers aufern.
Das Landespersonalvertretungsgesetz NRW
(LPVG NRW) regelt die Mitbestimmungs-
rechte des Personalrats in verschiedenen Be-
reichen.

Das Eckpunktepapier beriihrt zahlreiche mitbe-
stimmungspflichtige Aspekte, darunter:

1. Personelle MalBhahmen
(§ 72 LPVG NRW)

« Einstellungen, Beférderungen und
Eingruppierungen von neuen Verwaltungs-
mitarbeitenden und Schulleitungen.

« Versetzungen oder Abordnungen von
Lehrkraften oder Schulleitungen.

2. Arbeitszeit und Arbeitsbedingungen
(§ 72 LPVG NRW)

« Anderungen der Arbeitszeitregelungen
fur Schulleitungen und Lehrkréfte.

« Einfuhrung neuer Entlastungsstunden
fuir Schulleitungen.

3. Organisatorische Veranderungen
(8§ 72, 73 LPVG NRW)

o Schaffung neuer Stellen fir Verwaltungs-
personal oder Assistenzkrafte.

« Anderungen in der Schulorganisation,
die Entscheidungsstrukturen beeinflussen.

4. Fort- und Weiterbildung
(§ 72 LPVG NRW)

« Einfuhrung verpflichtender Fortbildungen
fuir Schulleitungen.

5. Mitbestimmung und Entscheidungs-
strukturen (§ 75 LPVG NRW)

o Veranderungen der Entscheidungsbefug-
nisse der Schulleitung, die die Mitbestim-
mungsrechte des Personalrats beriihren
konnten.

Nach geltendem Recht diirfen ohne Zustim-
mung der Personalrate diese MaBnahmen nicht
umgesetzt werden. Nach bisher vorliegenden
Informationen ist bisher kein Personalrat zum
Eckpunktepapier gehort worden, mit der Nen-
nung von Bereichen sind aber bereits erste Fak-
ten fiir eine Veranderung benannt worden. Da-
her fordert der vibs eine enge Einbindung der
Personalrate in den weiteren Entscheidungs-
prozess.
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Fazit aus Sicht des vlbs:
Ein unausgewogenes Reformpaket

Das Eckpunktepapier enthalt sinnvolle Ansatze
zur Unterstiitzung von Schulleitungen, geht je-
doch an den zentralen Problemen des Bildungs-
systems vorbei. Eine nachhaltige Verbesserung
der Schulleitung kann nur erfolgen, wenn auch
die Arbeitsbedingungen der Lehrkréfte verbes-
sert werden und die Mitbestimmungsrechte
des Kollegiums gewahrt bleiben. Die schlech-
ten Arbeitsbedingungen beklagt der vibs seit
langem. Es Uberrascht, dass nun die Arbeitsbe-
dingungen der Schulleitungen verbessert wer-
den sollen, obwohl bei der Verbesserung bzw.
Attraktivitatssteigerung des Berufs Lehrkraft
am Berufskolleg noch nichts passiert ist. Ganz
im Gegenteil: Die massiven Einschrankungenim
Bereich der begriindungslosen Teilzeit und der
Versetzungen zu unterbesetzten Schulen haben
den Beruf aus der Perspektive der Lehrkrafte
noch unattraktiver gemacht.

Konkrete MalRnahmen sind im Eckpunktepapier
des MSB noch nicht benannt. Dies kann, da sie
ja in der Regel mitbestimmungspflichtig sind,
auch nicht sein. In einem nachsten Schritt, unter
Einbeziehung der Verbande und Beteiligung der
Personalrate, fordert der vibs eine deutlichere
Zielklarheit des Eckpunktepapiers, insbeson-
dere eine Konkretisierung der systemischen und
systematischen datengestiitzten Qualitatsent-
wicklung, die ja immer auch direkte Auswirkun-
gen auf die Arbeitsbelastungen der Lehrkrafte
hat.
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Dies gilt auch fiir die im Eckpunktepapier ange-
sprochenen obligatorischen Bereitschaftszei-
ten, die aus Sicht des vIbs mit dem Deputatsmo-
dell nicht zu vereinbaren sind. Die vom vlbs aus-
driicklich zu begrifende Steigerung der Stellen
fur weiteres Verwaltungspersonal in Schulen
muss ebenfalls weiter konkretisiert werden.
Hier wird der vlbs auch darauf achten, dass die
Finanzierung nicht Uber Lehrer:innenstellen er-
folgen kann. Wir brauchen in den Schulen jede
Stelle fur die padagogische Arbeit mit den Ler-
nenden (112% Personalausstattungsquote fiir
alle Berufskollegs).

Der vlbs wird sich fir eine gerechte und ausge-
wogene Reform einsetzen. AuBerdem wird der
vlbs sich dafir einsetzen, dass das MSB zu den
guten Strukturen der Beteiligung von Verban-
den und Personalraten zurlickkehrt.

FuBBnote

1 Deputatsmodell meint die Organisationsform im Lehrberuf:
Die festgelegte Arbeitszeit wird nach unterrichtsbezogenen
Pflichtstunden (Deputate) bemessen.



Mitbestimmung in der Institution Schule

Schulkonferenz:

Das hochste Gremium in der Schule

Die Wahl zur Schulkonferenz -
manchmal kurios

Stellen Sie sich vor, es ist Schuljahresbeginn,
und die Wahl der Schulkonferenzmitglieder
steht an - jenes Gremium, in dem zentrale Ent-
scheidungen fiir das Schulleben getroffen wer-
den. An vielen Berufskollegs wird dieser demo-
kratische Prozess ernst genommen und als eine
Moglichkeit begriffen, aktiv an der Gestaltung
der Schule mitzuwirken. Doch manchmal zeigen
sich dabei auch ungewdhnliche Wahlrituale, die
zum Schmunzeln anregen.

Aber es gibt auch diejenigen Lehrerkonferenzen,
in denen die Wahl der Schulkonferenzmitglieder
einer kleinen Lotterie gleicht: Mitunter fallt dann
die Wahl auf jene, die ,,ja ohnehin noch Kapazita-
ten haben", andere, weil sie ,fiir ihr Gehalt ruhig
mal etwas mehr Verantwortung Ubernehmen
konnen". Wieder andere werden nominiert, weil
es an der Zeit sei, sich aktiv einzubringen - ob
sie das selbst auch so sehen, sei dahingestellt.
Doch hinter all den humorvollen Anekdoten
steht eine zentrale Erkenntnis: Die Schulkonfe-
renz ist kein lastiges Pflichtprogramm, sondern
ein essenzielles Mitbestimmungsgremium, das
unsere Schulen aktiv mitgestaltet und weiter-
entwickelt.

Gerade deshalb ist es wichtig, dass sich enga-
gierte Lehrkrafte in diesem Gremium wieder-
finden - Lehrkrafte, die mit Weitsicht, Interesse
und Verantwortung gemeinsam an der Zukunft
der Schule arbeiten. Die Vielfalt an Perspektiven,
die hier zusammenkommt, macht die Schulkon-
ferenz zu einem wertvollen Organ, das weitrei-
chende Entscheidungen trifft. Ob es um pada-
gogische Konzepte, schulische Entwicklungen
oder zentrale organisatorische Fragen geht - all
diese Themen verdienen die Aufmerksamkeit
und das Engagement motivierter Kolleg:innen.

Naturlich verlauft die Wahl an vielen Schulen fair
und mit grof3em Bewusstsein fiir die Bedeutung
dieses Ehrenamtes. Doch dort, wo sie noch als
bloRe ,Zuweisung" betrachtet wird, lohnt es
sich, das Bewusstsein dafiir zu scharfen, dass

Mitbestimmung eine Chance ist - eine Moglich-
keit, die eigene Schule aktiv mitzugestalten.

Wer sich in der Schulkonferenz engagiert, tiber-
nimmt eine verantwortungsvolle Rolle, die An-
erkennung und Wertschatzung verdient. Denn
nur mit motivierten und engagierten Mitglie-
dern kann dieses Gremium seine wichtige Auf-
gabe erfiillen: die Zukunft der Schule positiv zu
beeinflussen. Vielleicht ist es also an der Zeit, flr
diejenigen, die es noch nicht machen, die Wahl
zur Schulkonferenz nicht als Pflicht, sondern
als Privileg zu begreifen - eine Gelegenheit, die
eigene Schule mitzugestalten und dabei einen
echten Unterschied zu machen. Aber was muss
die Schulkonferenz eigentlich entscheiden?

Das Herzstiick der Mitbestimmung

Die Schulkonferenz ist ein zentrales Organ der
Mitbestimmung an Schulen in Nordrhein-West-
falen. Ihre Aufgaben gehen lber die bloRe Be-
ratung hinaus und umfassen in vielen Bereichen
ein echtes Mitbestimmungsrecht.

Die Schulkonferenz ist gemal} § 62 des Schul-
gesetzes NRW das hochste Mitwirkungsgre-
mium der Schule. Das bedeutet, dass sie in al-
len grundlegenden Angelegenheiten der Schule
mitentscheidet.

Zusammensetzung und Wahl
(gemalR § 63 und § 64 SchulG NRW)

o Lehrkrafte: Gewahlt von der Lehrerkonfe-
renz (§ 63 Abs. 2 SchulG NRW), zuvor muss
ein Wahlkomitee in der Konferenz gewahlt
werden, gewahlt wird anonym und geheim.

o Eltern: Gewahlt von der Schulpflegschaft
(§ 63 Abs. 2 SchulG NRW).

« Schiiler:innen: Gewahlt von der Schiiler:in-
nenschaft (§ 63 Abs. 4 SchulG NRW).

« Schulleitung: Vorsitz, aber in der Regel ohne
Stimmrecht (§ 63 Abs. 1 SchulG NRW).
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Judith Klamann
Schulkonferenz-
mitglied an einem
Berufskolleg
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« Besonderheit bei Berufskollegs:
Zusatzlich: Vertreter:innen der Ausbildenden
und Auszubildenden (§ 63 Abs. 5 SchulG
NRW).

Entscheidungen und Aufgaben
(gemaB § 65 SchulG NRW)

Die Schulkonferenz entscheidet liber:

Die Bedeutung der Mitbestimmung

Die Schulkonferenz ist ein zentraler Ort der
Mitbestimmung, weil:

Sie alle wichtigen Gruppen der Schul-
gemeinschaft zusammenbringt.

Das Schulprogramm
(8§ 65 Abs. 2 Nr. 1 SchulG NRW)

Regeln fiir Hausaufgaben und Leistungs-
bewertung (§ 65 Abs. 2 Nr. 3 SchulG NRW)

Veranstaltungen auBBerhalb des Unterrichts
(z. B. Schulfahrten) (§ 65 Abs. 2 Nr. 4 SchulG
NRW)

Die Einrichtung von Arbeitsgemeinschaften
(§ 65 Abs. 2 Nr. 5 SchulG NRW)

grundsétzliche Fragen der Schulordnung

Kooperationsvereinbarungen mit anderen
Schulen

die jahrliche Evaluation der Schule
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Sie Entscheidungen trifft, die das Schulleben
direkt beeinflussen.

« Sie ein Forum fir Diskussionen und den
Austausch von Ideen bietet.

Beschliisse und Verabschiedungen

« Beschliisse werden in der Regel mit
einfacher Mehrheit gefasst.

« Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme der Schulleitung.

« Einige Entscheidungen erfordern eine
qualifizierte Mehrheit (z. B. Anderungen des
Schulprogramms).

« Die Schulkonferenz kann Geschaftsordnun-
gen verabschieden, welche die Ablaufe der
Konferenzen regeln.

Judith Klamann
Schulkonferenzmitglied an einem Berufskolleg
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Die Lehrerkonferenz als zentrales Gremium
der Mitbestimmung an Berufskollegs

Ein gutes Berufskolleg zeichnet sich unter an-
derem dadurch aus, dass zwischen allen Betei-
ligten intensiv, regelméaBig und erfolgreich kom-
muniziert wird. Sowohl das Leitbild der Schule
als auch die wesentlichen padagogischen Rich-
tungsentscheidungen sollen Ergebnisse eines
im Kern demokratischen wie partizipativen Aus-
handelns sein. Neben professioneller Flihrung
spielen die schulischen Gremien, insbesondere
die Lehrerkonferenz, dabei eine wesentliche
Rolle.

Obwohl die Lehrerkonferenz ein zentrales Mo-
ment im System Berufskolleg ist, erstaunt es
immer wieder, wie vergleichsweise wenig lber
ihre Funktion und Wirkung nachgedacht und
geschrieben wurde (Kirsten-Schmidt, 2024, S.
7). Lehrkréfte berichten, dass sie das Gefiihl be-
kommen, dass die Lehrerkonferenz zu einer zu-
nehmenden Informationsveranstaltung wird, in
der bereits getroffene Entscheidungen auf an-
deren Ebenen lediglich mitgeteilt werden. Ge-
meinsame Zielvereinbarungen gehen eigentlich
anders.

Hochste Zeit, noch einmal bewusst zu machen,
welche Grundlagen und welche Funktionen der
Lehrerkonferenz zukommen. Aullerdem unter-
scheiden wir die Rolle der Schulleitung von der
Rolle der Lehrkrafte. Nicht zuletzt méchten wir
auch auf die vermittelnde Rolle des Lehrerrates
in der Lehrerkonferenz hinweisen. Unser Anlie-
gen ist es, die Bedeutung der Lehrerkonferenz
als Mitbestimmungsgremium zu verdeutlichen
und Anregungen fiir eine lebendige, partizipa-
tive Konferenzkultur zu geben. Nur wenn Lehr-
krafte ihre Rechte vollumfanglich kennen und
aktiv eingebunden werden, kann die Lehrerkon-
ferenz ihr volles Potenzial als demokratisches
Forum entfalten.

Grundlagen der Lehrerkonferenz

Lehrerkonferenzen sind ein zentrales Gremium
der Mitbestimmung und Entscheidungsfindung
an Berufskollegs. Eine effektive Beteiligung der
Lehrkrafte, insbesondere des Lehrerrats, ist es-

senziell, um schulische Entwicklungen aktiv mit-
zugestalten und die Interessen des Kollegiums
zu vertreten. Was sagt das Schulgesetz in NRW
dazu?

Das Schulgesetz sieht im § 68 SchulG die Leh-
rerkonferenz als ein Mitwirkungsgremium vor.
Die Lehrerkonferenz ist ein Mitwirkungs-, Be-
ratungs- und Entscheidungsgremium fir alle
an der Schule tatigen Lehrkrafte sowie das dort
tatige sozialpadagogische Personal gemal § 58
SchulG. Den Vorsitz fiihrt der/ die Schulleiter:in.

Die Lehrerkonferenz ist entgegen mancher land-
laufigen Meinung kein Parlament. Die Mitglieder
sind gegentiber der Dienstordnung verantwort-
lich und es gibt auch keine Fraktionen, die sich
auf ein Verhalten vor der Sitzung versténdigen.
Insofern spricht jede:r Teilnehmer:in in der Kon-
ferenz erst mal fur sich. Die Rollen sind folgen-
dermalien verteilt:

Die Rolle der Schulleitung

Die Schulleitung ist wegen ihrer hoheitlichen
Aufgaben fir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der Vorschriften des Minis-
teriums und der Schulaufsicht verantwortlich.
In der Lehrerkonferenz tragt sie die Gesamtver-
antwortung fir den geordneten Ablauf und das
Ergebnis. In der Vertretung des Berufskollegs
nach auen handelt der Schulleiter im Auftrag
der Lehrerkonferenz, ist aber der alleinige Ver-
treter.

Ist die Schulleitung von einem Beschluss der
Lehrerkonferenz nicht iberzeugt, schwacht das
seine Verhandlungsposition. Sie sollte recht-
zeitig darauf hinweisen, wenn sie Bedenken hat
oder sich aus Griinden nicht in der Lage sieht,
das Ansinnen der Konferenz nach auflen zu
vertreten. Fiir das Bild des Berufskollegs ist es
nicht forderlich, wenn die Schulaufsicht oder
der Schultrager lber Konferenzbeschlisse ent-
scheiden mussen. Daher ist es die Pflicht der
Schulleitung, alle Beschliisse der Lehrerkonfe-
renz auf ihre RechtmaRigkeit zu priifen.
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Dr. Andreas Metten
Vertrauenslehrer am
BK Olsberg, Mitglied
des Bezirkspersonal-
rates in Arnsberg
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Verstol3en sie gegen Gesetze oder Verwaltungs-
vorschriften, so hat die Schulleitung sie aufzu-
heben und alsbald erneut beraten zu lassen.
Stellt die Schulleitung das schon wahrend der
Konferenz fest oder hat zumindest Bedenken, so
sollte sie fairerweise vor der Abstimmung darauf
hinweisen. Eine Prifung von Seiten der Dienst-
aufsicht ist dann erforderlich und die Entschei-
dung zunachst bindend fiir das entsprechende
Kollegium.

Eine wichtige Funktion besteht in der Modera-
tion der Lehrerkonferenz. Als Moderator:in ist
die Schulleitung Expert:in fir den Weg, die
Gruppe der Lehrer:innen ihre/seine Aufgaben
und Probleme selbststandig bearbeiten und
schlieBlich 16sen zu lassen. Dazu stellt der/die
Schulleiter:in stets ihre eigenen Erfahrungen,
Werte und Urteile fiir Lehrkrafte zurlick und au-
Bert sich weder zu Verhalten noch zu getroffe-
nen AuRerungen. Die Stirke der Schulleitung
liegt in einer neutralen und methodischen Mo-
deration. Der Aspekt der dringend erforderli-
chen Neutralitdt der Schulleitung trégt zu einer
angstfreien Kommunikation bei und ermdglicht
damit einen partizipativen Moment fiir das ge-
samte Kollegium.

Konkret heif3t dies, die Schulleitung:

« Eroffnet jeden Tagesordnungspunkt und
leitet ins Thema ein.

« Fuhrt eine Redner:innenliste und ruft in der
Reihenfolge der Wortmeldungen auf.

« Sorgt dafiir, dass verabredete Kommunika-
tionsregeln eingehalten werden.

» Wacht Uber die Zeit und strukturiert die
Diskussion.

« Fihrt die Konferenz durch Fragen und an-
dere Interventionen zum gemeinsamen
Konsens.

« Fasst die wesentlichen Argumente zusam-
men und fiihrt schlieBlich zum Ergebnis, in-
dem die Schulleitung zu Beschliissen auffor-
dert oder auch selbst solche unterbreitet.

Eine professionelle und transparente Modera-
tion durch die Schulleitung tragt entscheidend
dazu bei, dass die Lehrerkonferenz als konstruk-
tives und demokratisches Gremium wirksam ist.
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Die Rolle der Lehrkrafte

Schulen haben, abgeleitet vom Artikel 7 Abs. 1
GG, die Aufgabe, junge Menschen zu erziehen,
zu unterrichten, zu beraten und zu betreuen. Da-
raus abgeleitet haben auch Lehrkrafte verschie-
dene Rollen bei einer Lehrerkonferenz. Als Pad-
agogen besinnen wir uns, dass unser oberstes
Anliegen darin besteht, den Schiiler:innen zum
Erfolg zu verhelfen. Kolleg:innen sitzen in unter-
schiedlichen Rollen in der Lehrerkonferenz:

« Padagog:innen

o Fachvertreter:innen

« Klassenlehrer:innen

- Bildungsgangleitung

« Anlagenkoordination

o Gewahlte Vertreter:innen in Teilkonferenzen
« Mitglied des Lehrerrates

- ggf. Mitglied des Personalrates

o Verbandsmitglieder

« Mitglied im Kollegium

Neben den offiziellen Funktionen gibt es in je-
der Lehrerkonferenz auch informelle Rollen, die
oft mitentscheidend fiir die Meinungsbildung
und Entscheidungsfindung sind. In der wis-
senschaftlichen Diskussion werden nach Kihl
(2015, S. 123 ff.) folgende informelle Rollen un-
terschieden (siehe Tabelle).

Die Vielfalt der formellen und informellen Rollen
in der Lehrerkonferenz zeigt, wie unterschiedlich
Lehrkrafte zur Entscheidungsfindung beitragen.
,Wenn Beratungslehrkrafte ihr Kollegium als ein
System betrachten, kdnnen sie realisieren, dass
dort dynamisch das Gleichgewicht zwischen
Veranderungskraften und Beharrungskraften
ausbalanciert wird. Erfolgreich etwas Neues
einfiihren kénnen sie nur, wenn sie mit allen pa-
dagogischen Richtungen in ihrem Kollegium
wertschatzend kommunizieren" (Hubrig & Herr-
mann, 2014, S. 61). Eine konstruktive Zusam-
menarbeit erfordert das Zusammenspiel dieser
Rollen, um unterschiedliche Perspektiven ein-
zubringen und tragfahige Losungen zu finden.
Entscheidend ist, dass alle Beteiligten ihr ge-
meinsames Ziel - die bestmdgliche Bildung der
Schiiler:innen - im Blick behalten.

Die spezifische Rolle des Lehrerrates in der
Lehrerkonferenz

Der Lehrerratist ein gewahltes Gremium, das die
Interessen der Lehrkrafte vertritt und eine ver-
mittelnde Rolle zwischen Kollegium und Schul-
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Informelle Rolle

Merkmale

Einfluss

Die Wortfihrer

Engagierte Lehrkrafte, die Diskussionen
pragen und oft starke Meinungen haben.

konnen Konferenzen inhaltlich steuern,
oft als Meinungsfiihrer:in.

Die Bedenkentrager

betonen Risiken, verweisen auf
Vorschriften, warnen vor Problemen.

bremsen manchmal Veranderungen,
stellen aber auch wichtige Fragen.

Die Stillen

sagen wenig, nehmen aber alles auf
und bilden sich intern ihre Meinung.

konnen in Abstimmungen
Uberraschend entscheiden.

Die Strippenzieher

haben Einfluss hinter den Kulissen,
oft durch personliche Netzwerke

beeinflussen indirekt, sorgen fir
Konsensbildung im Vorfeld.

Die Pragmatiker

konzentrieren sich auf praktische
Losungen, vermeiden lange Debatten.

helfen, dass Beschliisse
umsetzbar bleiben.

Die Ironiker

machen sarkastische Kommentare,
lockern die Stimmung auf.

konnen Diskussionen entkrampfen,
aber auch ins Lacherliche ziehen.

Die Erfahrenen

Langjahrige Lehrkrafte mit umfassendem
Wissen uber Ablaufe.

haben oft grof3en Einfluss auf Meinungs-
bildung, besonders bei neuen Themen.

leitung einnimmt. Seine Rechte und Pflichten
sind im Schulgesetz NRW (§ 69 SchulG NRW)
sowie in der Lehrerkonferenzverordnung (BASS
20-12 Nr. 1) geregelt.

Gemal § 69 Abs. 5 SchulG (BASS 1-1) hat der
Lehrerrat einmal im Schuljahr in der Lehrerkon-
ferenz Uber seine Tatigkeit zu berichten.

Der Tatigkeitsbericht ist vom gesamten Lehrer-
rat zu beschliefen und wird von der vorsitzen-
den Person in der Lehrerkonferenz vorgetragen.
AnschlieBend soll die Moglichkeit zu einer Aus-
sprache gegeben werden, an der sich alle Mit-
glieder der Lehrerkonferenz und des Lehrerrats
beteiligen konnen.

Offizielle Aufgaben des Lehrerrates in der
Lehrerkonferenz sind:

. Beratende Funktion: Der Lehrerrat kann zu
allen Angelegenheiten des Kollegiums Stel-
lung nehmen.

o Vermittlung zwischen Lehrkraften und der
Schulleitung: Wenn es Konflikte gibt, kann
der Lehrerrat zwischen beiden Seiten mode-
rieren.

« Vertretung der Anliegen: Der Lehrerrat
bringt Stimmungen und Anliegen des Kolle-
giums in die Lehrerkonferenz ein.

- Einhaltung von Dienst- und Mitbestim-
mungsrechten: Der Lehrerrat achtet darauf,
dass die Rechte der Lehrkrafte (z. B. Arbeits-
zeiten, Belastungen) gewahrt bleiben. Er
kann MafRnahmen der Schulleitung hinter-
fragen oder Verbesserungsvorschlage ma-
chen.

« Unterstiitzung bei Personalangelegen-
heiten: Falls Lehrkrafte Probleme mit der
Schulleitung haben, kann der Lehrerrat ver-
mitteln. Er kann auch bei dienstlichen Be-
urteilungen, Stundenplangestaltung oder
Versetzungen eingebunden werden.

« Mitwirkung bei Organisationsfragen: Der
Lehrerrat kann Vorschlage zur Schulentwick-
lung, Digitalisierung oder Unterrichtsversor-
gung einbringen. Er achtet auch darauf, dass
Lehrkrafte in Entscheidungsprozesse auf der
Lehrerkonferenz eingebunden werden.

Als Herausforderung fir den Lehrerrat dreht
sich in der Lehrerkonferenz darum, ein Gleich-
gewicht zu halten. Dabei muss er sowohl die An-
liegen der Lehrkrafte vertreten als auch mit der
Schulleitung wechselseitig kooperieren.

Wir sehen hier: Der Lehrerrat hat eine bera-
tende, vermittelnde und schitzende Funktion
fir das Kollegium. Dadurch tragt er in der Leh-
rerkonferenz mafigeblich dazu bei, dass Lehr-
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krafte gehort werden, Arbeitsbedingungen fair
bleiben und Konflikte I6sungsorientiert bearbei-
tet werden.

Fazit

Ein gelungenes Berufskolleg lebt von einer offe-
nen und aktiven Mitbestimmungskultur, in der
Lehrerkonferenzen eine zentrale Rolle spielen.
Die Schulleitung, das Kollegium und der Lehrer-
rat tragen gemeinsam dazu bei, dass Entschei-
dungen transparent getroffen und Meinungs-
vielfalt zugelassen wird. Damit Lehrerkonferen-
zen ihren demokratischen Charakter bewahren,
ist es entscheidend, dass Lehrkrafte nicht nur
teilnehmen, sondern sich aktiv einbringen.

Die formellen und informellen Rollen innerhalb
der Konferenz beeinflussen die Dynamik und
konnen sowohl produktive Diskussionen fordern
als auch Veranderungsprozesse bremsen. Eine
professionelle Moderation durch die Schullei-
tung und ein engagierter Lehrerrat tragen dazu
bei, dass Konferenzen zielgerichtet verlaufen
und als gestaltendes Gremium ernst genommen
werden. Durch eine konstruktive Zusammen-
arbeit aller Beteiligten kdnnen nicht nur schuli-
sche Prozesse optimiert, sondern auch die Ar-
beitszufriedenheit und die Identifikation mit der
Schule gestarkt werden.

Letztlich hangt der Erfolg einer Lehrerkonfe-
renz davon ab, wie gut es gelingt, eine angst-
freie Konferenzkultur zu etablieren, in der man
unterschiedliche Interessen ausbalancieren und
|6sungsorientiert diskutieren und Beschlisse
umsetzen muss. Eine lebendige Konferenzkul-
tur starkt die schulische Gemeinschaft und stellt
sicher, dass padagogische Entscheidungen im
Sinne der Schiiler:innen getroffen werden.
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Anhang

Wichtige Regelungen der Lehrerkonferenz-
verordnung NRW

Die Lehrerkonferenz ist ein Gremium, dessen
Entscheidungen von der Schulleitung nicht auf-
gehoben werden kdnnen. Sie hat das Recht, im
Falle von Zweifeln die Beschlisse der Lehrer-
konferenz auf ihre RechtmaBigkeit zu priifen.

Auch das Kollegium hat das Recht, Beschliisse
der Lehrerkonferenz durch den vibs oder einen
anderen Lehrerverband priifen zu lassen.

Kolleginnen und Kollegen konnen Beschliisse
der Lehrerkonferenz auch durch den Personalrat
auf ihre RechtmaBigkeit und Vereinbarkeit mit
geltenden Vorschriften prifen lassen. Der Per-
sonalrat kann in diesem Rahmen die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen sicherstellen
und ggf. weitere Schritte einleiten. Zum Beispiel
ein Gesprach mit der Schulleitung zur Klérung
der aufgeworfenen Fragen und einer moglichen
einvernehmlichen L6sung einleiten. In der regel-
mafig stattfindenden Personalratssitzung kon-
nen aber auch Anfragen aus dem Personalrat an
den Personaldezernenten oder den schulfachli-
chen Dezernenten gestellt werden, die dann fir
Klarheit sorgen.

Wichtige Regelungen der Lehrerkonferenz-
verordnung NRW noch einmal zusammen-
gefasst:

Die Lehrerkonferenz am Berufskolleg in NRW:

Aufgaben, Mitwirkung und demokratische
Funktion

Die Lehrerkonferenz ist ein zentrales Gremium
an Schulen in NRW, das maligeblich an der Ge-
staltung des Schulalltags mitwirkt. Sie ist ein
Instrument der demokratischen Schulentwick-
lung und dient der gemeinsamen Beratung und
Entscheidungsfindung der Lehrkrafte.

1. Aufgaben der Lehrerkonferenz

Die Lehrerkonferenz befasst sich mit padagogi-
schen, fachlichen und organisatorischen Fragen
des Berufskollegs. Sie sorgt fiir eine gemein-
same Linie im Schulalltag und unterstiitzt die
Schulleitung in ihrer Arbeit.
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Wichtige Aufgaben: Unterrichts- und
Erziehungsarbeit koordinieren

- Abstimmung padagogischer Konzepte,
Leistungsbewertung, FordermalRnahmen

- § 68 SchulG NRW
Schulinterne Konzepte und Ordnungen
entwickeln

- Schulprogramm, Hausordnung, Medien-
konzept, Inklusionskonzept

- § 65 Abs. 2 SchulG NRW Mitbestimmung
bei Personalangelegenheiten

- Beteiligung an Einstellungen, Beférderungen
und Beurteilungen

- §69 Abs. 2 SchulG NRW
Beratung und Beschlussfassung tiber
schulische Entwicklungsthemen

- Schulversuche, neue Lehr- und Lern-
methoden, Digitalisierungsstrategien

- § 65 Abs. 3 SchulG NRW

2. Mitwirkung und Befugnisse der
Lehrerkonferenz

Die Lehrerkonferenz ist nicht nur beratend tatig,
sondern hat in bestimmten Bereichen auch Ent-
scheidungsbefugnisse. Je nach Thema gibt es
verschiedene Stufen der Mitwirkung:

a) Informationsrecht
Die Schulleitung muss die Lehrerkonferenz
Uber wichtige Entwicklungen an der Schule
informieren.
- §65 Abs. 1 SchulG NRW

b) Anhérungsrecht
Die Lehrerkonferenz wird zu bestimmten
Entscheidungen gehort, sie hat aber kein
Entscheidungsrecht.
Beispiel: Stundenplananderungen, Schul-
organisation
- §68 Abs. 1 SchulG NRW

c) Mitbestimmungsrecht
Die Lehrerkonferenz kann aktiv mitgestalten
und Entscheidungen beeinflussen.
Beispiel: Einflihrung neuer Schulbiicher oder
Methoden
- §68 Abs. 2 SchulG NRW

d) Entscheidungsrecht
In bestimmten Angelegenheiten trifft
die Lehrerkonferenz verbindliche
Entscheidungen.
Beispiel: Wahl von Vertretern fiir
Schulgremien
- §68 Abs. 3 SchulG NRW,

Grundsatze zu Stunden-, Aufsichts-
Vertretungsplanen, Anrechnungsstunden,
Pflichtstunden, Sonderaufgaben

- §68 Abs. 3 SchulG NRW

3. Die Lehrerkonferenz als demokratisches
Element der Schule

Warum ist die Lehrerkonferenz demokratisch
wichtig?

Beteiligung aller Lehrkrafte: Jede Lehrkraft kann
ihre Meinung aufern und an Abstimmungen
teilnehmen.

Transparenz und Mitbestimmung: Entscheidun-
gen werden gemeinsam getroffen und nicht al-
lein von der Schulleitung.

Schule als demokratischer Lernort: Lehrkrafte
erleben selbst demokratische Prozesse und ver-
mitteln diese an Schiler:innen weiter.

Gesetzliche Grundlage:

- Demokratie als Bildungsauftrag der Schule:
§ 2 SchulG NRW

- Recht auf Mitbestimmung der Lehrkrafte:
§ 65 SchulG NRW

Fazit:
Warum ist die Lehrerkonferenz wichtig?

Sie starkt die Zusammenarbeit im Kollegium.
Sie gibt Lehrkraften eine Stimme in wichtigen
schulischen Fragen. Sie fordert demokratische
Prozesse in der Schule.

Kurz gesagt: Die Lehrerkonferenz ist ein ent-
scheidendes Organ, um die Schule gemeinsam

zu gestalten und weiterzuentwickeln.

Dr. Andreas Metten
Personalrat fur Berufskollegs in Arnsberg
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Der Lehrerrat:

Vom Vergnugungsausschuss zu echter Mitbestimmung
— als zentrale Bedeutung fur eine gute Schulentwicklung
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Der Mythos vom Lehrerrat als bloRem Vergnligungsaus-
schuss' halt sich hartnackig. Doch diese Vorstellung ist
langst Uberholt. Die Zeiten, in denen der Lehrerrat sich
hauptsachlich um Sommerfeste und Weihnachtsfeiern
kiimmerte, sind vorbei. Eine ,Zeitenwende' hat stattgefun-
den, die seine Rolle grundlegend verandert hat. Mit der
Ubertragung von Dienstvorgesetzteneigenschaften auf
die Schulleitungen sind auch die Aufgaben des Lehrerrats
gewachsen. Insbesondere in personalrechtlichen Angele-
genheiten hat er eine entscheidende Stimme erhalten. Um
einen aktiven Lehrerrat zu installieren, muss er zunachst
gewahlt werden.

Mitarbeit im Lehrerrat

Der Lehrerrat ist ein gewahltes Schulmitwirkungsgremium
ohne politisches Mandat. In den meisten Berufskollegs
fanden nach den Sommerferien 2024 Lehrerratswahlen
gem. § 69 Abs. 1 SchulG NRW statt. Dabei werden in der
Regel die Lehrerratswahlen in das gleiche Jahr wie die Per-
sonalratswahlen gelegt und sollten sich daran orientieren,
um gemeinsam mit dem ebenfalls neu gewahlten Perso-
nalrat zu starten.

Zur Vorbereitung der Wahl scheint es sinnvoll zu sein, im
Vorfeld in einer Lehrerkonferenz einen Wahlvorstand zu
wahlen, der mit der Durchfiihrung der Lehrerratswahl be-
traut ist. ErfahrungsgemaR ist dies zielfiihrend und wert-
schatzt die Aufgabe des Wahlvorstandes und lasst deren
Mitgliedern ausreichend Zeit, sich vorzubereiten. Ebenso
zielfihrend ist es, sowohl eine Wahlordnung ,Wahl der Mit-
glieder/Ersatzmitglieder des Lehrerrates” als auch eine
Geschiaftsordnung?® fiir den Lehrerrat auf einer Lehrerkon-
ferenz zu verabschieden. So kann in einer Wahlordnung
festgehalten werden, nach welchem Modus die Wahl der
Ersatzmitglieder erfolgen soll. Ebenso kann in einer zu ver-
abschiedenden Geschaftsordnung die Anzahl der Mitglie-
der/Ersatzmitglieder im Lehrerrat festgehalten werden. Es
scheint ebenfalls sinnvoll zu sein, die Entlastungshéhe ei-
nes Ersatzmitglieds bei einem langerfristigen Ausfall eines
ordentlichen Mitglieds im Vorfeld zu regeln. Die in Demo-
kratien erforderliche Transparenz bedingt, die Geschéfts-
ordnung des Lehrerrates eines Berufskollegs durch die
Lehrerkonferenz bestéatigen zu lassen.

Eine Mustergeschéftsordnung finden Sie lUber dem Text
(QR-Code).
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Mustergeschéftsordnung

Entlastung fiir die Lehrerratsarbeit

Fir die Aufgabe der personalrechtlichen Vertretung in der
Schule, die durchaus sehr viele umfangreiche Aufgaben
innehat, sollen die Mitglieder des Lehrerrats von der Un-
terrichtsverpflichtung angemessen entlastet werden, und
zwar nach der Verordnung zur Ausfiihrung des § 93 Abs. 2
Schulgesetz. Die Lehrerkonferenz wird sicherlich dafiir vo-
tieren, ihr gewahltes Schulmitwirkungsgremium fiir diese
Tatigkeit von der Unterrichtsverpflichtung angemessen zu
entlasten (Grundsétze fir die Verteilung der Sonderauf-
gaben auf Vorschlag der Schulleitung). Es obliegt jedoch
auch nach dieser Rechtsverordnung der/dem Schullei-
ter:in zu entscheiden, welche Hohe als angemessen anzu-
sehen ist2.

Auch an dieser Stelle sei gesagt: Die Wertschatzung des
Lehrerrats durch die Schulleitung sollte bereits zu Beginn
der Lehrerratswahl deutlich werden. Ein wichtiger Indika-
tor dafir ist die angemessene Entlastung des Lehrerrats
mit Anrechnungsstunden. Ausreichende Anrechnungs-
stunden sind nicht nur eine Anerkennung der geleisteten
Arbeit, sondern auch ein Ausdruck des Willens zur Zusam-
menarbeit und eine Entscheidung fiir Mitbestimmung. Sie
ermoglichen es dem Lehrerrat, seine Aufgaben effektiv
wahrzunehmen und sich fiir die Belange des Kollegiums
ausreichend einzusetzen. Eine angemessene Entlastung
fiir die Dauer der Amtsiibernahme zeigt, dass die Schullei-
tung den Lehrerrat als wichtige Beratungsinstanz betrach-
tet und horen will. Dies starkt die Zusammenarbeit und for-
dert eine positive Schulkultur.

Lehrerrat - Kollegium

Eine nicht zu unterschatzende Aufgabe ist, dass die Kol-
leg:innen sich vom Lehrerrat bzw. einzelnen Mitgliedern
des Lehrerrates beraten lassen konnen, denn der Lehrer-
rat wird nicht von Amts wegen aktiv, sondern immer nur in
seiner Funktion als Vermittler. Der Lehrerrat fungiert also
als Interessenvertretung der Kolleg:innen und vermittelt
bei Bedarf mit der Schulleitung. An dienstlichen Gespra-
chen, zu denen eine Lehrkraft von der/dem Schulleiter:in
eingeladen wird, kann ein Lehrerratsmitglied auf Wunsch
der Lehrkraft teilnehmen. Wichtig fiir die Interessenwahr-
nehmung ist die Wahrung der Vertraulichkeit auch liber die
eigene Amtszeit hinaus. Alle Gesprache sind grundsatzlich
vertrauensvoll zu behandeln.
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Der Typ Lehrerrat

Ein Berufskolleg ist eine lebendige, oft herausfordernde
Welt. Hier treffen verschiedene Interessen, Erwartungen
und Bedlrfnisse aufeinander - und mittendrin steht der
Lehrerrat. Dieses Gremium ist weit mehr als nur ein Ver-
mittler zwischen Kollegium und Schulleitung. Es ist die
starke Stimme der Lehrkréafte, der professionelle Fiirspre-
cher fiir gute Arbeitsbedingungen und der unermiidliche
Treiber fiir ein besseres Schulklima.

Doch was macht jemanden zu einem guten Lehrerratsmit-
glied? Jedes Mitglied sollte eine Offenheit mit sich brin-
gen, sich auf unterschiedliche Positionen einzulassen. Wer
sich fuir das Kollegium starkmacht, muss oft unangenehme
Gesprache fiihren, schwierige Themen ansprechen und
dabei die richtige Balance finden: bestimmt, aber fair, kri-
tisch, aber I6sungsorientiert. Kritik zu dulRern, ist eine Sa-
che - sie so zu formulieren, dass sie gehort und nicht ab-
gewehrt wird, eine ganz andere. Gerade in Gesprachen mit
der Schulleitung kommt es darauf an, souveran und empa-
thisch zu agieren. Manchmal liegen Welten zwischen den
Erwartungen der Lehrkrafte und den Moglichkeiten der
Schulleitung. Dann hilft es, nicht nur in Problemen zu den-
ken, sondern in Losungen. Wer Lehrerratsarbeit macht,
braucht kommunikative Starke, Fingerspitzengefiihl und
oft auch Geduld.

Doch neben all diesen Fahigkeiten ist es vor allem die Lei-
denschaft fur die Schule, die den Unterschied macht. Ein
guter Lehrerrat hat eine Vision: eine Schule, in der sich alle
wertgeschatzt fuhlen, in der Belastungen fair verteilt wer-
den und in der die Stimmen der Lehrkrafte gehort werden.
Wer sich dieser Aufgabe stellt, sorgt dafiir, dass aus Unmut
konstruktiver Dialog wird - und dass aus Ideen echte Ver-
anderungen entstehen.

Einbindung des Kollegiums in die Lehrerratsarbeit

Zu dem im Schulgesetz vorgeschriebenen jahrlichen Re-
chenschaftsbericht auf einer Lehrerkonferenz kann dar-
Uber nachgedacht werden, auf der schulischen Intranet-
Seite, Uber Newsletter, Rundmails, Lernplattformen oder
geteilte Dokumentationen liber die aktuelle Arbeit des
Lehrerrates zu informieren. Uber aktuelle digitale Informa-
tionen konnte das gesamte Kollegium eingebunden wer-
den.
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Zustandigkeitserweiterungen des Lehrerrates und
sonstige Anderungen im zeitlichen Ablauf

August 2008

Den Schulleitungen wurden bereits im August 2008 einige
Dienstvorgesetztenaufgaben im Schulgesetz durch das
Ministerium fiir Schule und Weiterbildung? fir das Land
Nordrhein-Westfalen (MSW) (ibertragen. Korrelierend zu
dieser Aufgabenerweiterung der Schulleitung wurden mit
dem Gesetz zur Starkung der Eigenverantwortung von
Schulen (3. Schulrechtsanderungsgesetz vom 24. Juni
2008) die Kompetenzen des Lehrerrates neu justiert.

Neue Aufgaben des Lehrerrates

Zwei dieser Ubertragenen Dienstvorgesetztenaufgaben er-
moglichen ein Beteiligungsrecht des Lehrerrates im Rah-
men seiner allgemeinen Aufgaben. Haufig geraten gerade
diese Beteiligungsrechte im Schulalltag auch noch 2025,
also 17 Jahre spéter, bisweilen in Vergessenheit:

Fortbildung

So hat der/die Schulleiter:in bei der Auswahl von Teilneh-
mer:innen an Fortbildungsveranstaltungen gemaR § 59
Abs. 6 SchulG NRW den Lehrerrat It. § 69 Abs. 2 SchulG
NRW zu beteiligen. Dem Lehrerrat obliegt ein Unterrich-
tungs- und Anhérungsrecht, unabhangig von der perso-
nalvertretungsrechtlichen Beteiligung des Personalrats.

Unterrichtsversorgung

Ebenso ist der Lehrerrat bei dem Abschluss befristeter
Vertrage zur Sicherung der Unterrichtsversorgung und zur
Durchfiihrung besonderer padagogischer Aufgaben ge-
mal} § 57 Abs. 5i. V. m. § 69 Abs. 3 SchulG NRW zu betei-
ligen. Die entsprechende Vorlage ist der vorsitzenden Per-
son des Lehrerrates seitens der Schulleitung zuzustellen,
wenn die Einstellung durch den/die Schulleiter:in erfolgt.

August 2013

Mit der Ubertragung der erweiterten Dienstvorgesetz-
teneigenschaften fiir die Schulleitung ab dem Schuljahr
2013/2014 sind seit August 2013 zusétzliche personal-
vertretungsrechtliche Aufgaben auf den Lehrerrat Uber-
tragen worden. Siehe hierzu die ,Verordnung tber beam-
tenrechtliche und disziplinarrechtliche Zustandigkeiten im
Geschéftsbereich des fiir den Schulbereich in Nordrhein-
Westfalen zustandigen Ministeriums* und die Zustandig-
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keiten der Schulleitungen ,bei Personalangelegenheiten
bei tarifbeschaftigten Lehrkraften”. Alle neu geregelten
Aufgaben fiir den Lehrerrat sind der Handreichung ,,Leh-
rerrat - Neue Aufgaben, Rechte und Pflichten, hrsg. 2013
vom Ministerium fiir Schule und Weiterbildung, zu ent-
nehmen. Folgende personalvertretungsrechtliche Aufga-
ben haben die Lehrerrite mit Ubertragung der erweiterten
Dienstvorgesetzteneigenschaften fiir die Schulleitung (ob-
ligatorischer Katalog)“ zu tibernehmen:

Entlassungen und Auflosungsvertrag

Bei Entlassung einer verbeamteten Lehrkraft auf eigenen
Antrag bzw. der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
ohne Kiindigung oder durch Aufldsungsvertrag (§ 33 Abs.
1 TV-L) oder einer Arbeitnehmerkiindigung ist der Lehrer-
rat anzuhdren (§ 74 Abs. 2 LPVG i. V. m. § 85 LPVG 3).

Mehrarbeit

Bei der Anordnung, Genehmigung und dem Widerruf von
Mehrarbeit (nicht ad-hoc-Mehrarbeit) obliegt dem Lehrer-
rat ein Mitbestimmungsrecht (§ 72 Abs. 4 S. 1 Nr. 2 LPVG
i. V. m. § 85 LPVG).

Mitbestimmung und Anhorung

Exkurs

Nach dem LPVG?® obliegt es der/dem Schulleiter:in das
Mitbestimmungs- bzw. das Anhdrungsrecht des Lehrer-
rates in bestimmten Féllen zu beachten. In diesen Fallen
(siehe oben) hat die Schulleitung der vorsitzenden Person
des Lehrerrates die entsprechende Vorlage mit den not-
wendigen Unterlagen zukommen zu lassen. Hierbei spie-
len eine transparente und zeitlich nahe Kommunikation
eine entscheidende Rolle und zeigen gut, dass Schullei-
tung und Lehrerrat gerade bei sensiblen Themen eng und
konstruktiv gemeinsam arbeiten missen. Bei einer mitbe-
stimmungspflichtigen Mal3nahme teilt der Lehrerrat der
Schulleitung nach eingehender Prifung der Unterlagen
seine Entscheidung im Rahmen der Mitbestimmung in der
dafiir vorgesehenen Form gemall LPVG NRW mit. Ohne
Zustimmung des Lehrerrates kann die MaRnahme vorerst
nicht durchgefiihrt werden. Hingegen kann eine anho-
rungspflichtige MaBnahme (die schwachste Form der Be-
teiligung) auch ohne die Beriicksichtigung der Einwendun-
gen des Lehrerrates durchgefiihrt werden. In beiden Fallen
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hat der Lehrerrat in einem gesetzlich vorgeschriebenen
Zeitfenster (zwei-Wochen-Frist nach Zugang der Unterla-
gen) in einer Lehrerratssitzung liber die Vorlage zu befin-
den und die Schulleitung tber seinen Beschluss schriftlich
zu informieren. AuBert sich der Lehrerrat nicht, tritt auto-
matisch nach zwei Wochen die Zustimmungsfiktion ein
und die MaBnahme kann durchgefiihrt werden.

Ausstieg aus dem Lehrerrat wahrend einer
Wahlperiode

Mai 2020

Mit dem Gesetz zur Anpassung und Bereinigung schul-
rechtlicher Vorschriften (15. Schulrechtsdnderungsgesetz
vom Mai 2020) wurde der Absatz 7 in § 69 SchulG einge-
fligt, der besagt, dass ein gewahltes Lehrerratsmitglied
sein Amt wahrend der vierjahrigen Amtszeit niederlegen
kann. Diese Anderung wurde seitens des MSB jedoch im-
mer noch nicht in einer neu aufgelegten Handreichung auf-
genommen.

Allgemeine Beteiligungsrechte

Kontrolle

Uber die oben aufgefiihrten Aufgaben hinaus fallen dem
Lehrerrat nicht zuletzt allgemeine Beteiligungsrechte ge-
mal §§ 62-65 LPVG zu. Das Wort ,allgemein“ klingt recht
simpel, birgt aber einen wichtigen rechtlichen Zusammen-
hang in sich: So wacht der Lehrerrat gemaf} § 64 Nr. 2
LPVG Uber die Einhaltung der Gesetze, Verordnungen und
Tarifvertrage, aber auch Uber die Umsetzung von Dienst-
vereinbarungen, die zwischen MSB und dem Hauptperso-
nalrat Berufskolleg oder dem/der Schulleiter:in und dem
Lehrerrat abgeschlossen wurden.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Gemal} § 59 Abs. 8 SchulG NRW obliegt der/dem Schul-
leiter:in der Arbeits- und Gesundheitsschutz. Nach § 64
Nr. 4 LPVG hat der Lehrerrat auf die Verhitung von Un-
fall- und Gesundheitsgefahren zu achten und sich fiir die
Durchfiihrung gesundheitsfordernder MalRhahmen und
des Arbeitsschutzes an seinem Berufskolleg einzusetzen.
Dies kann bedeuten, dass der Lehrerrat bei moglichen
Mangeln in seiner Schule die Schulleitung darauf hinzu-
weisen hat oder dass der Lehrerrat bei der Gestaltung von
Stundenplanen auf einen ausgewogenen taglichen Unter-
richtseinsatz fur die Kolleg:innen achtet.
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COPSOQ

Mit der Einflihrung der Online-Befragung der psychoso-
zialen Belastungen und Beanspruchungen von Lehrkraften
(COPSOQ) steht der Arbeits- und Gesundheitsschutz im
besonderen Fokus der Bezirksregierungen und des Minis-
teriums und beschert dem Lehrerrat wieder eine zusatzli-
che Aufgabe®.

Anmerkung: Dabei ist positiv hervorzuheben, dass Par-
tizipation (siehe unten) auch als ein Faktor fir gesunde
Arbeitsprozesse betrachtet und demzufolge als ein Quali-
tatsmerkmal fur gute Schule gilt. ,Das Erleben von Auto-
nomie in der Arbeit" ist ein wesentlicher Baustein der Ge-
sundheitsforderung. Verbunden damit stellt Partizipation
einen moglichen Aspekt der Stressreduzierung dar. Par-
tizipation kann durch die Teilhabe, die Teilnahme oder die
Beteiligung von Kolleg:innen an Problemldsungs- und Ent-
scheidungsprozessen erreicht werden”.

Fortbildungsrecht des Lehrerrates

Um diese unterschiedlichen und umfanglichen Aufgaben?®
kompetent wahrnehmen zu kdnnen, steht allen Lehrerra-
ten das Recht auf Fortbildung zu. Da jede Schulleitung si-
cherlich an einem fachlich versierten Lehrerrat interessiert

ist, sollte die Fortbildungsmaoglichkeit fiir die Mitglieder
des Lehrerrates von Seiten der Fihrung unterstitzt wer-
den, um eine bestmagliche Beratung - auch fiir sich selbst
- generieren zu kénnen. Ein Recht auf Fortbildung zu ha-
ben, bedeutet jedoch nicht, auf ein umfassendes Schu-
lungsangebot seitens des Dienstherrn/des Arbeitgebers
zuriuickgreifen zu kénnen.

Anmerkung: Es ist fir mich daher mehr als unverstand-
lich, dass unser Dienstherr/unser Arbeitgeber keine
Schulungsangebote fiir die Kolleg:innen, die in das Ehren-
amt Lehrerrat gewahlt wurden, anbietet und es dariiber
hinaus versaumt, sie regelmaBig liber aktuelle Verande-
rungen hinsichtlich schulrechtlicher Vorgaben umfang-
lich zu informieren. Dies wiegt umso schwerer, da Schul-
kultur als ein weiterer Partizipationsprozess genannt wer-
den kann: Schule verfiigt u. a. ,lber eine demokratische
Gestaltungs-, Diskussions- und Streitkultur*®. Wenn diese
umgesetzt wird, leistet sie einen nicht unerheblichen Teil
zur Gesundheitsforderung des Kollegiums *°. Hier hat eine
deutliche Entscheidung fiir eine etablierte Demokratie in
Schulen von Seiten des Dienstherrn - in Form von geeig-
neten Unterstiitzungsangeboten - zu erfolgen, wenn Leh-
rerrate ihren Auftrag wirklich ernst nehmen sollen.
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Ein Recht auf Demokratie in der Institution Schule

Das Motto der diesjahrigen didacta in Stuttgart lautet: ,,De-
mokratie braucht Bildung - Bildung braucht Demokratie".
Nach 75 + 1 Jahr(en) Grundgesetz erinnern sich Bildungs-
verantwortliche, Stakeholder oder politische Akteure wie-
der, dass Demokratie mehr als nur eine Regierungsformist.
Der amerikanische Philosoph und Padagoge John Dewey
pragte bereits vor 100 Jahren den Begriff Demokratie auch
als Lebensform. Also eine Form des Zusammenlebens, der
gemeinsamen und geteilten Erfahrungen*.

In seiner Regierungserklarung am 28. Oktober 1969 sprach
der damalige Bundeskanzler Willy Brandt davon, ,mehr
Demokratie wagen". Damit formulierte er einen Demokra-
tieanspruch, der Uber den Rahmen des parlamentarischen
Reprasentativsystems hinausreichte und den demokrati-
schen und sozialen Rechtsstaat gesellschaftlich verankern
sollte. Er verstand Demokratie als gesellschaftlichen Ge-
staltungsauftrag, der auf alle Lebensbereiche zielt *2.

Die Beteiligung der Birger:innen ist das Fundament, das
Demokratien stark macht*3. Die heutigen politischen und
gesellschaftlichen Verhaltnisse haben uns mehr als ein-
dringlich vor Augen gefiihrt, dass Demokratie kein Selbst-
laufer ist, sondern immer wieder aufs Neue gelernt und ge-
lebt werden muss.

Demokratie ist die anstrengendste Form der
Partizipation

Partizipation ist mehr als nur die Stimmabgabe am Wahl-
tag, wenngleich Wahlen Feiertage der Demokratie sind.
Politisch Verantwortliche und in der Schule Verantwortli-
che scheinen jedoch bisweilen zu vergessen, dass Partizi-
pation auch Gestaltungsoption bzw. gesellschaftliche Teil-
habe heif3t. Demokratie klingt zunachst nach Mitbestim-
mung, Vielfalt und Gerechtigkeit - alles wiinschenswerte
Prinzipien, gerade in einer Schule. Doch wer sich aktiv an
demokratischen Prozessen beteiligt, merkt schnell: Demo-
kratie ist nicht die bequemste, sondern die anstrengendste
Form der Partizipation. Warum? Weil sie Zeit kostet. Ent-
scheidungen werden nicht einfach von oben getroffen,
sondern mussen diskutiert, abgewogen und ausgehandelt
werden. Jede Stimme soll gehort werden, jeder Blickwin-
kel zahlt - das bedeutet oft lange Sitzungen, komplexe Ab-
stimmungsprozesse und Kompromisse, die nicht immer
allen gefallen. Weil sie Konflikte mit sich bringt. In einer
echten Demokratie prallen Meinungen aufeinander.
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Wer mitgestalten will, muss Widerspruch aushalten, Kritik
zulassen und bereit sein, den eigenen Standpunkt zu hin-
terfragen. Das ist anspruchsvoll und emotional fordernd,
aber ohne Diskurse gibt es keine Weiterentwicklung. Weil
sie Verantwortung bedeutet. Demokratie verlangt von al-
len Beteiligten, sich zu informieren, Argumente abzuwagen
und sich aktiv einzubringen. Wer mitentscheiden will, kann
sich nicht zurticklehnen und darauf warten, dass andere
die Arbeit ilbernehmen. Es reicht nicht, nur zu kritisieren
- man muss auch bereit sein, Losungen mitzutragen und
Kompromisse einzugehen.

Gerade in der Schule ist demokratische Partizipation eine
Herausforderung. Schiiler:innen, Lehrkrafte und Schullei-
tung haben oft unterschiedliche Interessen und Bediirf-
nisse. Demokratische Prozesse konnen miihsam sein, weil
sie die einfache Losung verweigern und stattdessen nach
dem besten Weg fiir die Gemeinschaft suchen. Doch ge-
nau das macht sie wertvoll: Nur wenn alle gehort werden,
kann eine Schule entstehen, in der sich alle ernst genom-
men und einbezogen fiihlen. Ja, Demokratie ist anstren-
gend - aber sie ist auch die einzige Form der Partizipation,
die echte Veranderung ermaoglicht. Dies bedeutet: ,,Demo-
kratie ist im besten Fall auch dort, wo sich jede:r Einzelne
im Alltag aufhalt, dort, wo Menschen zusammenkom-
men.“** Da in Schulen viele Menschen zusammenkom-
men, die konstant am Schulleben partizipieren (wollen)
und nicht nur zum Schuljahresbeginn ihre Stimme fiir die
vorgesehenen Mitwirkungsgremien abgeben, ist es wich-
tig, Demokratie zu fordern.** Demokratie ,an Schule" be-
nétigt miindige und kritische Kolleg:innen im Lehrerrat, die
im Sinne der geltenden Gesetze und weiterer normativer
Regelungen den gesellschaftlichen Gestaltungsauftrag
wahrnehmen konnen.

Umsetzung der umfanglichen Schulmitwirkungs-
aufgaben im konkreten Schulalltag

Sowohlim Schulgesetz NRW (§ 62 Abs. 1) als auchim LPVG
(§ 2) wird auf vertrauensvolle Zusammenarbeit abgehoben,
d. h., dass beide Seiten - die Schulleitung und der Lehrer-
rat — vertrauensvoll zusammenzuarbeiten haben. Die Aus-
gestaltung der vertrauensvollen Zusammenarbeit wird vor
Ort an den Berufskollegs durch die handelnden Personen
gelebt: Wie rechtzeitig wird der Lehrerrat im Vorfeld tiber
MafBnahmen oder Veranderungen eingebunden, um sich
selbst eine Meinung bilden und im Anschluss die Schullei-
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tung beraten zu konnen? Wie offen ist die Schulleitung fiir
die Anregungen des Lehrerrates? Um beispielhaft Fragen
aufzuwerfen. Darliber hinaus gilt es, viele unterschied-
liche Perspektiven vor dem Hintergrund der normativen
Regelungen®® einzubeziehen und auszutarieren. Neben
der Schulentwicklung und der Verbesserung der Unter-
richtsqualitat sollten auch die Belange der Kolleg:innen
im Auge behalten werden, um schulische Stressfaktoren
zu minimieren. Dem Lehrerrat bleibt es unbenommen, die
Schulleitung auf mogliche Veranderungsoptionen hinzu-
weisen, um Prozesse im Schulalltag zu optimieren. Ne-
ben dem Recht auf umfassende Informationen durch die
Schulleitung haben Lehrerrate auch das Recht auf Anho-
rung. Dieses Recht kann genutzt werden, um die Schul-
leitung bei ihren Vorbereitungen auf das neue Schuljahr,
wie z. B. bei der Einsatzplanung der Kolleg:innen und der
Erstellung von Stundenplanen, zu beraten.

Austausch ist wichtig

Ein regelméfiger und offener Austausch zwischen Leh-
rerraten und Schulleitungen ist essenziell fir eine ver-
trauensvolle Zusammenarbeit. Wenn Lehrerrate an Lei-
tungssitzungen teilnehmen konnen - sei es regelmafiig
oder situativ, zeigt dies, dass die Schulleitung Transpa-
renz ermoglicht und keine Bedenken hat, ihre Entschei-
dungen nachvollziehbar zu machen. Ein solcher Dialog
signalisiert Vertrauen und unterstiitzt eine konstruktive
Schulentwicklung. Gerade angesichts der Vielzahl an
Aufgaben, die Schulen bewaltigen missen, ist es sinn-
voll, regelméaRige Gesprache zwischen Lehrkraften und
Schulleitung zu etablieren. Falls eine direkte Teilnahme an
Leitungssitzungen nicht immer moglich sein sollte, sind
dennoch feste Austauschformate zu schaffen, um eine
kontinuierliche Kommunikation zu gewahrleisten.

Die schulhalbjéhrliche gemeinschaftliche Besprechung*”
aller Lehrerratsmitglieder mit der/dem Schulleiter:in ist
seitens des Gesetzes inhaltlich offengehalten und kann
von beiden Seiten aktiv gestaltet werden, je nach den Be-
langen des einzelnen Berufskollegs. Die gemeinschaft-
liche Besprechung bedeutet jedoch fiir jeden Lehrerrat
eine fundierte Vorbereitung des Gespraches mit klaren
Zielvorstellungen. Es empfiehlt sich, im Vorfeld die Fra-
gehorizonte mit einem zeitlichen Vorlauf der/dem Schul-
leiter:in zur Vorbereitung der gemeinschaftlichen Bespre-
chung schriftlich zukommen zu lassen. Darliber hinaus
sollte sich der Lehrerrat im Klaren sein, auf welche Frage-
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horizonte Antworten zu geben sind und in welche Unter-
lagen ein Einsichtsrecht fiir seine Arbeit besteht, wie z. B.
Einsicht in das Schulinformations- und Planungssystem
(SchIPS), um in Erfahrung zu bringen, wie viele Anrech-
nungsstunden dem Kollegium zur Verfligung stehen. Da-
riber hinaus bietet es sich auch an, mit der/dem Schul-
leiter:in Grundsatze zur Verteilung zu erortern.

Der Lehrerrat - ein gewahltes Schulmitwirkungsgre-
mium mit personalvertretungsrechtlichen Aufgaben

Seit 2008 impliziert die Ubertragung von Dienstvor-
gesetzteneigenschaften auf die Schulleitung ein neues
Verstandnis von den Aufgaben eines Lehrerrates: Die
normativen Regelungen und deren Beachtung bestim-
men den Handlungsradius und die Kompetenzen eines
Lehrerrates. Die Standige Wissenschaftliche Kommis-
sion der Kultusministerkonferenz (SWK) hat am 11. Juli
2024 die Stellungnahme ,Demokratiebildung als Auf-
trag der Schule - Bedeutung des historischen und poli-
tischen Fachunterrichts sowie Aufgabe aller Facher und
der Schulentwicklung" veroffentlicht*®. Neben der Emp-
fehlung der langfristigen Starkung der Facher Politik und
Geschichte hebt auch diese Kommission die Bedeutung
einer starken demokratischen Schulkultur hervor: einer
Schulkultur, die Respekt, Partizipation, Selbstwirksam-
keit und Mitbestimmung fordert.

Dies impliziert sicherlich auch, dass Entscheidungen,
die ein Kollegium betreffen, auf einer Lehrerkonferenz
ausfihrlich diskutiert und basisdemokratisch erortert
werden sollten. Dennoch zeigt die Praxis, dass die Wirk-
samkeit von Mitbestimmungsstrukturen maf3geblich vom
Engagement und der Haltung der Schulleitung abhangt.
Da der Dienstherr den Schulleitungen eine weitreichende
Entscheidungsfreiheit dazu einraumt, liegt es in ihrer Ver-
antwortung, ob sie diesen Spielraum fiir eine koopera-
tive Schulentwicklung nutzen oder ob wichtige Abstim-
mungsprozesse blockiert bzw. abgelehnt werden. Umso
bedeutsamer ist es, dass demokratische Prinzipien nicht
nur im Unterricht vermittelt, sondern auch im schulischen
Miteinander gelebt werden.

Fir die Selbstreflexion am Ende eines Gespraches konnte
jede Seite fiir sich die selbstkritische Frage stellen: Was
will ich? (Um jeden Preis) Recht haben (oder behalten)?
oder eine gute (und konstruktive, angstbefreite) Bezie-
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hung? ,Die Freiheit des Einzelnen endet dort, wo die Frei-
heit des Anderen beginnt", hat der Philosoph Immanuel
Kant (1724-1804) einmal gesagt. Dies beinhaltet, dass
zur Freiheit auch Verantwortung gehort — denn Freiheit
kann in einer demokratischen Gesellschaft nie grenzen-
los sein und bedarf eines Regulativs *°.

Eine Wahrheit lasst sich formulieren: Vielleicht kann der
Start bei Schulleitung und Lehrerrat gelingen: Die Aus-
gestaltung der vertrauensvollen Zusammenarbeit und
die gegenseitige Wertschatzung der handelnden Perso-
nen vor Ort sowie die fachlichen und personlich-sozialen
Kompetenzen der Lehrerratsmitglieder und der Schullei-
tung beeinflussen in einem mafBgeblichen Umfang Schul-
entwicklung und Schulkultur an einem Berufskolleg.

Bettina Gude
Vorsitzende Person eines Lehrerrates
an einem Disseldorfer Berufskolleg

Bettina Gude

Vorsitzende Person des Lehrer-
rats eines Disseldorfer Berufs-
kollegs

Der vorliegende Artikel basiert
auf dem bbw-Beitrag (Ausgabe
11/12 in 2023), er fokussiert die
Thematik der Mitbestimmung.
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Mit dem Runderlass des Ministeriums fiir Schule, Jugend und Kinder vom
19.05.2005, der 02.12.2022 (ABI. NRW. 12/22) bereinigt wurde, ist eine
Empfehlung einer Geschéftsordnung fiir die Schulmitwirkungsgremien zu
entnehmen. bass.schule.nrw/6230.htm

Maoglicherweise wird das demokratische Handeln durch den § 2 Abs. 5 VO
zu § 93 Abs. 2. SchulG ausgebremst.

Seit 2017 wird das MSW als Ministerium fiir Schule und Bildung (MSB) des
Landes Nordrhein-Westfalen bezeichnet.

In meinen weiteren Ausfiihrungen beziehe ich mich ausschlieflich auf den
§ 4 Abs. 1 der Zustandigkeitsverordnung Schulbereich Nordrhein-Westfa-
len - ZustVO Schule NRW, in der Fassung vom 23.08.2018). D. h. der
Schulleiterin / dem Schulleiter wurden gem. dieser Verordnung die erwei-
terten Dienstvorgesetzteneigenschaften (obligatorisch) tibertragen; Auf
den § 4 Abs. 2 (Dienstvorgesetzteneigenschaften auf Antrag) gehe ich in
meinen weiteren Ausfiihrungen nicht ein.

LPVG = Landespersonalvertretungsgesetz Nordrhein-Westfalen

Die Ergebnisse des Schulberichtes bilden die Basis fiir die Beurteilung der
Situation von Kolleg:innen an dem jeweiligen Berufskolleg. Daraus kdnnen
sich ggf. erforderliche MalRnahmen fiir ein gesundheitserhaltendes und ge-
sundheitsforderliches Arbeitsumfeld ergeben, die seitens des Lehrerrats
begleitet werden kénnten.

Vgl. Schiipbach, Hein: Arbeits- und Organisationspsychologie. Miinchen
2013,S.171f.

Allgemeine Beteiligungsrechte, wie z. B. Uberwachung der Einhaltung
rechtlicher Normen und Beachtung der Einhaltung des Arbeits- und Ge-
sundheitsschutzes, aber auch die Wahrnehmung der Anhérungs- und Mit-
bestimmungsrechte

Referenzrahmen Schulqualitdt NRW bosch-stiftung.de/de/storys/demokra-
tie-staerken-diese-7-dinge-koennen-sie-jetzt-tun Dimension 3.3 - Demo-
kratische Gestaltung Kriterium 3.3.1, (abgerufen am 28.12.2024)

Haufig wird dabei libersehen, dass demokratische Einbindung und verant-
wortungsbewusste Umsetzung von Grundséatzen, um eine positive Schul-
kultur zu entwickeln, ausreichend Zeit bendtigen, um zu vom Kollegium ge-
tragenen Entscheidungen zu kommen.

Vgl. demokratiegeschichten.de/demokratie-als-lebensform, abgerufen am
28.12.2024

Vgl. boeckler.de/de/magazin-mitbestimmung-2744-mehr-demokratie-wa-
gen-11445.htm und vgl. Ipb-bw.de/merkmale-demokratie, abgerufen am
28.12.2024)

In Anlehnung an die Ausfiihrungen von Anne Appelbaum in ,Die Verlockun-
gen des Autoritaren®, 5. Auflage. 2022, S. 198 ist zu entnehmen: , Freiheitli-
che Demokratien verlangen von ihren Biirgerinnen und Biirgern etwas ab,
namlich: Teilnahme, Diskussion, Einsatz und Auseinandersetzung. Sie ver-
langen immer von ihren Blirgerinnen und Biirgern, das Stimmengewirr und
Durcheinander auszuhalten und denen Kontra zu geben, die es anzetteln.”

bosch-stiftung.de/de/storys/demokratie-staerken-diese-7-dinge-koen-
nen-sie-jetzt-tun, abgerufen am 28.12.2024)

Und wer kann ausschlieRen, dass womaglich auf die Wahlen in weniger de-
mokratischer Art und Weise Einfluss genommen werden konnte?

Neben den Gesetzen (wie z. B. dem Schulgesetz), Erlassen, Verordnungen
(wie z. B. die APO-BK) sind auch die Konferenzbeschliisse eines Berufskol-
legs zu beriicksichtigen.

§ 69 Abs. 4 SchulG NRW in Verbindung mit §§ 63, 85 Abs. 4 LPVG NRW

swk-bildung.org/veroeffentlichungen/demokratiebildung-als-auftrag-der-
schule-bedeutung-des-historischen-und-politischen-fachunterrichts-so-
wie-aufgabe-aller-faecher-und-der-schulentwicklung/, abgerufen am
23.07.2024

Wer solch ein Regulativ von dem Ministerium fiir Schule und Bildung im
Zwischenbericht Januar 2025: Eckpunkte zur Starkung der Schulleitungen
in Nordrhein-Westfalen zu finden gedenkt, wird in diesem Zwischenbericht
erst einmal nicht fiindig werden.


https://bass.schule.nrw/6230.htm
https://www.bosch-stiftung.de/de/storys/demokratie-staerken-diese-7-dinge-koennen-sie-jetzt-tun
https://www.bosch-stiftung.de/de/storys/demokratie-staerken-diese-7-dinge-koennen-sie-jetzt-tun
https://www.demokratiegeschichten.de/demokratie-als-lebensform
https://www.boeckler.de/de/magazin-mitbestimmung-2744-mehr-demokratie-wagen-11445.htm
https://www.boeckler.de/de/magazin-mitbestimmung-2744-mehr-demokratie-wagen-11445.htm
https://www.lpb-bw.de/merkmale-demokratie
https://www.swk-bildung.org/veroeffentlichungen/demokratiebildung-als-auftrag-der-schule-bedeutung-des-historischen-und-politischen-fachunterrichts-sowie-aufgabe-aller-faecher-und-der-schulentwicklung/
https://www.swk-bildung.org/veroeffentlichungen/demokratiebildung-als-auftrag-der-schule-bedeutung-des-historischen-und-politischen-fachunterrichts-sowie-aufgabe-aller-faecher-und-der-schulentwicklung/
https://www.swk-bildung.org/veroeffentlichungen/demokratiebildung-als-auftrag-der-schule-bedeutung-des-historischen-und-politischen-fachunterrichts-sowie-aufgabe-aller-faecher-und-der-schulentwicklung/

Lea Lackmann
Projektmanagement
aula gGmbH
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Mitbestimmung als gelebte Demokratie

Warum Demokratie mehr als Institutionslehre ist

Schulen stehen vor einer Herausforderung:
Einerseits sollen sie demokratische Werte ver-
mitteln, andererseits bleibt der Schulalltag oft
weit entfernt von echter Mitbestimmung. Da-
bei haben viele bereits erkannt, dass sie ihren
Schiiler:innen mehr Mitbestimmung ermdgli-
chen wollen - doch in der Praxis scheitert es oft
an Strukturen, Ressourcen oder Unsicherheiten,
wie echte Teilhabe aussehen kann.

Demokratie beginnt mit Gestaltung

Genau hier setzt das Beteiligungskonzept aula
an. Mit aula wird Mitbestimmung an Schulen
nicht nur gefordert, sondern strukturell ver-
ankert, indem es jungen Menschen aktive Ein-
flussnahme und Mitbestimmung in ihrem di-
rekten Lebensumfeld ermdglicht. Mithilfe einer
Online-Plattform konnen eigene Projekte um-
gesetzt und durch das didaktische Begleitma-
terial anschlieBend analog reflektiert werden.
Von der ersten formulierten Idee bis hin zur kon-
kreten Planung und Umsetzung dokumentiert
die Plattform den Verlauf der einzelnen Phasen.
Entscheidend dabei ist die Verbindlichkeit: Die
Schule verpflichtet sich im aula-Vertrag, die be-
schlossenen Vorhaben umzusetzen - solange
sie mit den zuvor festgelegten Rahmenbedin-
gungen und Schulgesetzen Ubereinstimmen.
Dadurch lernen Schiiler:innen, dass Demokratie
mehr bedeutet als blof3e Abstimmungen - sie
erfordert Aushandlung, Kompromisse und die
Verantwortung fiir getroffene Entscheidungen.

Mitbestimmung in der Praxis:
Echte Beteiligung, echte Wirkung

Was bedeutet das im Schulalltag? Schiiler:in-
nen, die gute und umsetzbare Vorschlage ent-
wickeln und Mehrheiten fir ihre Ideen gewin-
nen, kdnnen mit aula reale Veranderungen an
ihrer Schule bewirken. Die Projekte, die an aula-
Schulen bereits umgesetzt wurden, zeigen, wie
vielseitig Beteiligung und die Bedirfnisse der
Schiiler:innen sein kdnnen: von neuen Sitzgele-
genheiten auf dem Schulhof oder nachhaltigen
Trinkwasserspendern bis hin zu Schulveran-
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staltungen oder neuen Konzepten zur Medien-
nutzung. Die Schulleitung spielt eine zentrale
Rolle in der Sicherstellung dieser Selbstwirk-
samkeitserfahrung. Bei der Einfiihrung von aula
wird gemeinsam mit Schiiler:innen und Lehr-
kraften der aula-Vertrag ausgearbeitet. Dieser
legt fest, welche Spielraume fiir Mitbestimmung
bestehen und wo Grenzen gesetzt sind. Die ge-
meinsame Erarbeitung des Vertrags sorgt fir
Transparenz und starkt die Identifikation mit den
Rahmenbedingungen der Beteiligung.

Begleitung und Verbindlichkeit als
Schlissel zur erfolgreichen Partizipation

Ein entscheidender Faktor fiir wirkungsstarke
Beteiligung ist die Begleitung. Lehrkrafte fun-
gieren flr aula in einer moderierenden Rolle. Sie
unterstiitzen Schiiler:innen dabei, den Beteili-
gungsprozess zu organisieren, und begleiten
administrative Aufgaben auf der Plattform. Sie
haben natlrlich auch die Maoglichkeit, eigene
Vorschlage einzubringen und sich tiber ihre Rolle
als Moderator:in hinaus zu beteiligen. Ein zent-
raler Grundsatz bei aula ist das radikale Ernst-
nehmen von Ideen: Am Anfang ist erst einmal
jede Idee willkommen, wenn sie nicht gewalt-
voll oder diskriminierend ist. Jeder Vorschlag
wird als legitimer Ausdruck von Bedirfnissen
betrachtet und in einen ernsthaften Aushand-
lungsprozess eingebracht. Denn, genauso wie
der demokratische Prozess, ist auch aula darauf
ausgelegt, dass sich erst im Austausch und der
Weiterentwicklung zeigt, ob eine Idee tragfahig
ist und umgesetzt werden kann.

Verandertes Rollenverstandnis fiir eine
neue Schulkultur

Mit aula verandert sich nicht nur der Grad der
Mitbestimmung, sondern auch die Rolle der
Schiiler:innen innerhalb der Schule. Statt nur
vereinzelt engagierte Schiiler:innen in klassi-
sche Gremien wie die Schillervertretung einzu-
binden, schafft aula eine niedrigschwellige Be-
teiligungsstruktur, die allen den Zugang zu Mit-
bestimmung erleichtert - auch jenen, die bisher
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wenig Berlihrungspunkte mit demokratischen
Prozessen hatten, nicht muttersprachlich auf-
gewachsen sind oder sich in grof3en Gruppen
nicht wohlfiihlen. Ein grof3er Vorteil ist dabei die
Moglichkeit zur asynchronen Zusammenarbeit.
Schiler:innen konnen ihre Ideen unabhangig
von festen Sitzungen entwickeln, weiterdenken
und schriftlich ausformulieren. Zudem baut aula
auf bestehenden Beteiligungsstrukturen auf, so
dass es nicht mit der SV konkurriert, sondern
von dieser Teamarbeit profitiert. Dadurch wird
Mitbestimmung vielfaltiger: Es entsteht ein flie-
Render Einstieg in die Partizipation, der allen
Schiiler:innen Raum gibt, sich schrittweise in
demokratische Prozesse einzufinden. Lehrer:in-
nen und Schiler:innen lernen langfristig von-
einander - ein Wechselspiel, das nicht nur die
Schule demokratischer macht, sondern auch
eine Kultur des Zuhérens, Verhandelns und Mit-
einanders starkt.

Mehr als ein Mitmach-Angebot

Die Fahigkeit, sich aktiv in gesellschaftliche Pro-
zesse einzubringen, ist fiir uns eine der wich-
tigsten Zukunftskompetenzen. aula vermittelt
genau dies, indem es demokratische Prinzipien
nicht nur lehrt, sondern erlebbar macht. Schii-
ler:innen Uben sich in der Auseinandersetzung
mit unterschiedlichen Meinungen, reflektie-
ren eigene Standpunkte und lernen, tragfahige
Entscheidungen im Sinne der Gemeinschaft zu
treffen. Sie lernen Toleranz, indem sie Verant-

wortung Ubernehmen, und erfahren, dass Mit-
sprache mehr bedeutet als das AuRern einer
Meinung. Wer erlebt, dass die eigene Stimme
zahlt, nimmt diese Erfahrung mit - in den Beruf,
ins eigene demokratische Leben - und pragt vor
allem die Gesellschaft von morgen. Schulen ha-
ben mit aula die Méglichkeit, eine neue Beteili-
gungskultur zu etablieren und nachhaltig zu ver-
ankern. Jetzt ist der richtige Zeitpunkt, diesen
Schritt zu gehen und heute die Gesellschaft von
morgen zu gestalten.

Du interessierst dich fir aula?

Fir alle, die Mitbestimmung an Schulen aktiv
voranbringen mochten, bietet aula auf3erdem
eine Ausbildung an: Botschafter:in - eine Mog-
lichkeit, demokratische Prozesse in noch mehr
Schulen zu tragen oder souveran in der eigenen
Schule einzufiihren.

Die Ausbildung findet als Online-Ausbildung
oder im Mai in Prasenz in Kooperation mit
dem Forum Eltern und Schule in Dortmund
statt. Infos dazu unter aula.de oder via Mail an
inffo@aula.de

Denn Demokratie wird dort gelebt, wo jede:r
mitgestaltet.

Lea Lackmann

Projektmanagement
aula gGmbH
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Aus der Praxis fiir die Praxis

Gluck als Unterrichtsfach:
Ein Bericht der Gliuckslehrerin am
Rhein-Maas-Berufskolleg

Mit groBem Interesse habe ich die letzte Aus-
gabe der bbw (11+12 2024) zum Thema , Acht-
samkeit" gelesen, beispielsweise den Beitrag
.Wo lernt man eigentlich Achtsamkeit? Ein Pla-
doyer fur den Religionsunterricht am Berufs-
kolleg." Das hat mich dazu motiviert, den hier
folgenden Beitrag zu verfassen. Es gibt ndm-
lich weitere Mdglichkeiten, mehr Achtsamkeit
und Selbstreflexion in den Schulalltag zu inte-
grieren. Die von mir gewahlte Moglichkeit steht
Kolleg:innen aller Facher/Fachrichtungen und
Schulformen offen und kann ebenfalls dazu bei-
tragen, dass Schule mehr leistet als reine Wis-
sensvermittlung. Aber mal der Reihe nach:

Es ist Dienstag, 5./6. Stunde und das Schul-
fach ,Glick" steht auf dem Stundenplan der
Erzieher:innen-Oberstufe des Rhein-Maas-Be-
rufskollegs in Kempen, eingebettet in das Lern-
feld 1, ,berufliche Identitdt und professionelle
Perspektive entwickeln“. Entstanden ist die
Idee, als die Gruppe ,Gesundheitsforderung*
im Jahr 2019 nach Moglichkeiten suchte, den
Schiler:innen mehr Raume fir eine Starkung
der Selbstkompetenz zu erméglichen. Gerade
vor dem Hintergrund der kurz darauf frisch auf-
getretenen Pandemie wurde immer klarer, dass
die Schileriznnen nicht nur Wissen und fach-
liche Kompetenzen am Berufskolleg erwerben,
sondern auch das emotionale und psychische
Handwerkszeug erlernen sollten, um besser mit
(auch mit beruflichem) Druck und Stress um-
zugehen. Die Arbeitsgruppe schlug daher der
Schulleitung vor, ein entsprechendes Konzept
im Bereich ,Starkung der Resilienz" zu entwi-
ckeln.

Die damalige Schulleiterin Frau Terbeck unter-
stiitzte mit der Idee: Sie bot an, eine Lehrkraft
am Jahreskurs ,Schulfach Glick" am Fritz-
Schubert-Institut in Heidelberg teilnehmen zu
lassen, mit dem Hinweis, dass dieses Konzept
wissenschaftlich erprobt sei und zur Steigerung
des Wohlbefindens an Schulen fiihre. Dieses
Fortbildungsangebot war ein erster Gliicks-
moment flir mich, da ich bereits seit dem Jahr
2012, seit dem Erscheinen des ersten Buches
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vom Begriinder des Unterrichtsfaches ,Gliick,
Ernst Fritz-Schubert (einem damals noch akti-
ven Schulleiter), davon getraumt hatte, Ubungen
und Inhalte der positiven Psychologie verstarkt
in den Unterricht einflieBen lassen zu konnen.
(vgl. Ernst Fritz-Schubert, Schulfach Glick: Wie
ein neues Fach die Schule verandert, Herder
Verlag 2012, ISBN-10: 3451063239)

Die Ausbildung zur Gliickslehrerin

Ich begann 2019 den Jahreskurs zur zertifizier-
ten Glickslehrerin am Fritz-Schubert-Institut in
Heidelberg. Zwolf Wochenenden, an denen wir
Lehrer:innen (und auch andere Berufsgruppen)
neben der Theorie auch alle aufeinander auf-
bauenden Ubungen selbst ausprobierten und
reflektierten. Hierauf wird im Institut viel Wert
gelegt, denn nur so kann man die Ubungen spa-
ter effektiv anleiten. Ein sehr intensiver Prozess
im Sinne des interaktiven Selbstcoachings: auf-
geteilt in die 6 Ubergeordneten Module Starken,
Visionen, Entscheiden, Planen, Umsetzen und
Reflektieren, die jeweils an zwei Wochenenden,
freitags nachmittags und samstags aufeinan-
der aufbauend behandelt wurden. Und weil es
so viel Input im Jahresverlauf gab und ich hoch
motiviert war von diesem wunderbaren Prozess,
wiederholte ich ihn 2023/24 als Assistentin mit
einer sehr netten Gruppe von 16 Lehrer:innen
aus allen Schulformen (Grundschule bis Be-
rufskolleg). Dieses Mal verschlug es mich da-
flir nach Bonn zu Julia Prisor, die in Kooperation
mit dem Ausbildungsinstitut Kurse anbietet und
gleichzeitig als Lehrerin am Gymnasium arbei-
tet (vgl. gliickspotentiale.de). Auch in anderen
Stadten wie Berlin, Koln oder Koblenz werden
diese Jahreskurse angeboten (vgl. Homepage
des Instituts: fritz-schubert-institut.de/basis-
ausbildung). Meine altere Tochter, die beim ers-
ten Kurs in der Abiturphase war und mittlerweile
Psychologie studiert, war jedes Mal nach mei-
ner Heimkehr begierig darauf, die neuen Ubun-
gen kennenzulernen. Sie verwirklichte dann ih-
ren Traum und nahm als junge Studentin nach
mir ebenfalls am neu startenden Kurs in Heidel-
berg teil.



Seit vier Jahren nun profitieren die Fachschiiler
der ,Fachschule fir Sozialpadagogik" im dritten
Ausbildungsjahr von den Unterrichtsinhalten,
die vornehmlich auf Eigenerfahrung aufbauen.
Auch Schiiler:innen des beruflichen Gymnasi-
ums beschaéftigten sich in den letzten zwei Jah-
ren mit den Inhalten, die im sogenannten ,G8-
Kurs* (verpflichtend fir alle, die vom allgemei-
nen Gymnasium ans Berufskolleg gewechselt
haben) unterrichtet wurden.

Wozu dient Glucksunterricht?

Inhaltlich geht es um die Auseinandersetzung
mit sich selbst, um die Bildung der Personlich-
keit in vielen Bereichen sowie um den Aufbau
von Empathie und die Entwicklung von Haltun-
gen mit Fragestellungen wie: Wer bin ich? Was
brauche ich? Was sind meine Starken und wie
gehe ich mit meinen Schwachen um? Was mo-
tiviert mich und wie finde ich passende Ziele fiir
mich? Wie kann ich meine Ziele erreichen bzw.
was hindert mich daran? Was sind meine Trig-
ger? Was sind meine Werte und inwieweit be-
einflussen sie meine Ziele? Was brauche ich per-
sonlich, um mein Wohlbefinden zu steigern? In
diesem Sinne kdnnte man die Fachbezeichnung
.Glick" auch mit ,Lebenskompetenz* ersetzen.
Glick im Sinne von ,Lebenszufriedenheit" ist
namlich laut Tobias Rahm vom Institut fir Pa-
dagogische Psychologie an der Technischen
Universitat Braunschweig durchaus erlernbar.
(vgl. Artikel der National Geographic, ,Gliick als
Unterrichtsfach", sieche QR-Code rechts). Dafiir
ist es wichtig zu vermitteln: Sobald die Grund-
bediirfnisse eines Menschen gedeckt sind, kann
kein nachhaltiger Anstieg von Lebenszufrieden-
heit durch Konsum erreicht werden. Heute ist
das Leben vieler Menschen durch unreflektier-
tes Konsumverhalten mit der Hoffnung auf Lust-
gewinn vom Zustand des ,Boreaut" (statt Burn-
out) gekennzeichnet. Dem kann durch Ausein-
andersetzung mit sich selbst und der Auseinan-
dersetzung mit den eigenen Erwartungen schon
friih entgegengewirkt werden.

Begriffsklarung: Abgrenzung von Burnout
und Boreout: Burnout entsteht durch zu viel
Arbeit und Druck. Betroffene sind oft liber-
lastet, stdndig gestresst und irgendwann
vollig erschépft. Boreout ist das Gegenteil:
Er entsteht durch zu wenig Arbeit, Unterfor-
derung und Langeweile. Wer stédndig das Ge-
flihl hat, nicht gebraucht zu werden oder nur
langweilige Aufgaben zu erledigen, kann sich
ebenso ausgebrannt und unzufrieden fiihlen.

Es geht nicht darum, negative Emotionen weg-
zutrainieren, sondern darum, einen Perspektiv-
wechsel den Herausforderungen des Lebens
gegenlber einzunehmen. Der in den interakti-
ven Ubungen angestrebte Ausbau der sozialen
Kompetenzen und des Wohlbefindens ist nicht
nur fir angehende Erzieher:innen eine enorme
Bereicherung. Die dazu ndtige innere Starke (Re-
silienz) erwirbt man nicht durch Belehrung, son-
dern Uber Selbstreflexion durch den Blick nach
innen, zum Beispiel nach interaktiven Ubungen
und Team-Building-Aufgaben sowie im Aus-
tausch mit anderen, bei dem man sich positio-
nieren muss. Letztendlich geht es darum, vom
Erdulder zum Gestalter des Lebens zu werden.

In der Praxis geht das so...

Ein Beispiel: In den letzten zwei Wochen be-
schéftigten sich die Studierenden der Ober-
stufe mit ihren Winschen und Zielen in Bezug
auf ihre berufliche und private Lebensplanung
nach dem diesjahrig anstehenden Examen (In-
halte aus dem Modul ,Visionen"). Hierzu bespra-
chen wir erstmal die fiinf Lebenssaulen/den Le-
benskuchen nach Petzold, um zu schauen, wie
viel Raum im letzten Jahr die Bereiche Korper
und Gesundheit, soziale Beziehungen, Leistung,
Materielles und Selbstverwirklichung im Le-
ben der Einzelperson eingenommen haben und
wie sich dies nach Beendigung der Ausbildung
moglichst individuell verschieben sollte. Hierfiir
malten die Studierenden jeweils einen Kreis flr
den Ist-Zustand und einen fir die gewlinschte
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National Geographic
Magazin: ,Gliick als
Unterrichtsfach*
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spatere Gewichtung mit entsprechend grof3en
Kuchenstiicken aus.

Nach einer intensiven Reflexion im Plenum be-
zlglich der individuellen Bedeutung der ver-
schiedenen Lebensbereiche in der momenta-
nen Lebensphase folgte eine Doppelstunde
mit assoziativer Bildarbeit, in der die Studie-
renden passende Bilder zu ihren nachsten Zie-
len aus unterschiedlichen Kartensets mit ver-
schiedenen Auswahlverfahren auswahlten. Vor-
her wurde mit einer kleinen Phantasiereise der
Blickwinkel fiir zukiinftige Moglichkeiten erwei-
tert, um die sogenannte ,Pfadabhangigkeit” in
der Zukunftsplanung zu minimieren.

Die gewahlten Karten wurden dann in Kombi-
nation mit den zwei Lebenskuchen in folgender
individuell gewahlter Weise arrangiert: Lebens-
kuchen mit dem Ist-Zustand - ausgewahlte Kar-
ten in individuell gewahlten Formationen - Le-
benskuchen mit der erwiinschten zukiinftigen
Gewichtung der Lebensbereiche. Diese ,Bild-
komposition* wurde dann in Kleingruppen von
den anderen Gruppenmitgliedern in Hinblick
auf zukiinftige Winsche interpretiert, ohne dass
die betroffene Person sich wéahrend des Prozes-
ses dazu dufern durfte. Sie lieB die Diskussion
einfach schweigend auf sich wirken. (Beispiele
siehe links, Hochzeitsplanung versus ,Luft und
Liebe")

Reflexion des Prozesses

(Wichtig ist fiir neue Impulse bei so einer Ubung,
dass die Gruppenmitglieder moglichst wenig
im Privatleben miteinander zu tun haben.) Die
Klasse empfand es als interessant und erstaun-
lich, welche Assoziationen und Ideen die Klas-
senmitglieder zu ihren Bildern hatten und wie
stark sich dies teils mit den eigenen Ideen Uber-
schnitt bzw. dadurch neue eigene Ideen auf-
tauchten.

Wissenschaftliche Basis

Alle Ubungen der Ausbildung wurden aus Theo-
rien und Erkenntnissen der Neurobiologie und
~positiven Psychologie" abgeleitet, z. B. vom
PERMA-Modell des US-amerikanischen Psy-
chologieprofessors Martin Seligman: Positive
Emotionen/Engagement - Relationships (engl.)
Beziehungen zu anderen Menschen, Meaning
(engl.) Sinnerfiillung, Accomplishment (engl.)
Zielerreichung.
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Weitere Ansatze kommen aus der Motivations-
psychologie (vgl. Deci & Ryan) oder aus der Resi-
lienz-Forschung. Dies kann alles im Detail in der
von Ernst FritzSchubert verfassten Dissertation
mit dem Titel , Lernziel Wohlbefinden, Entwick-
lung des Konzeptes Schulfach Gliick zur Ope-
rationalisierung und Realisierung gesundheits-
und bildungsrelevanter Zielkategorien“ aus dem
Jahr 2016 (ISBN13 978-3779934400) nachge-
lesen werden. Nebenbei erfahren die Fachschii-
ler:innen im Unterricht berufsrelevante Inhalte,
beispielsweise wie man bereits bei Kindern und
Jugendlichen die Personlichkeitsentwicklung
mit altersangepassten Ubungen fordern kann.
Beim Einstiegsthema ,,Starken und Schwachen*
lernten sie zum Beispiel, wie man einen ,Star-
kenball* mit einer Kindergruppe erstellen und
einsetzen kann oder welche Kinderbucher sich
zum Einsatz bezliglich der Thematik Glick und
Resilienz in Kitas und OGS eignen.

Etablierung des Faches Gliick

Mittlerweile bieten tiber 200 Schulen in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz in allen Al-
tersstufen und Schulformen schon teils in der
Grundschule Gliicksunterricht an, im regularen
Unterricht, Klassenlehrer:innen-Stunden, AGs,
Differenzierungskursen oder in Projektwochen.
Auch in den Fachern Religionslehre und Prakti-
sche Philosophie konnen die Inhalte problemlos
integriert werden. Wissenschaftliche Studien
belegen, dass das Konzept des Institutes sich
positiv auf den Selbstwert und das Glickser-
leben von Schiler:innen auswirkt. Glicklich ist
man nicht nach ein paar Schulstunden Gliick,
aber im Verlauf eines Schuljahres lassen sich
durchaus Prozesse in Gang setzen, die das all-
gemeine Wohlbefinden durch Erkenntnisse und
eine Haltungsanderung den Herausforderungen
des Lebens gegeniiber steigern. Vor allem die
Erkenntnis, dass sich die Starkung sozialer Bin-
dungen essentiell auf das Lebensgliick auswirkt
und viel nachhaltiger als die Erfullung materiel-
ler Wiinsche anhalt, ist ein Ziel, welches von der
Einstiegsstunde an systematisch als Erkennt-
nisprozess in den Unterrichtsstunden verfolgt
wird.

Feedback der Schiiler:innen

Am Ende des Schuljahres schrieben die Fach-
schiler:innen der letzten Klasse bei der anony-
men Evaluation unter anderem Aussagen, die
fur sich selbst sprechen:
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.Durch die viele Selbstreflexion weil} ich jetzt
haufig, was ich will und was nicht, und habe ge-
lernt, dies zu auflern.”/,(...) Gerade in der Kita
habe ich auf manche Situationen nun einen an-
deren Blickwinkel“./,lch habe die Griinde fir
manche negative Emotion in mir kennengelernt.
Meine derzeitige Lebenssituation ist dadurch
entspannter als noch vor vier Monaten.”/,,Der
.Bazar der Schwachen" hat mir besonders gut
gefallen, weil mir diese Ubung gezeigt hat, dass
esvolligOKund legitimist, Schwachen zu haben,
und dass man nicht perfekt sein muss."/, Auch
meine Kolleginnen haben davon profitiert, als
ich Innen das ,,Bedurfnisdreieck" erklart habe."
(Anmerkung: Bei dieser Ubung beleuchtet man
die Ausgewogenheit der 3 Grundbedirfnisse
Freiheit, Sicherheit und Sinn im beruflichen und
privaten Alltag.)

Manche Studierende merkten an, dass es ih-
nen manchmal nach einer Stunde kurzzeitig
schlechter ging als zu Beginn der Stunde, weil
ihnen durch die Prozesse ,Baustellen* auffielen,
denen sie sich zuwenden sollten.

Beispielsweise fiel manchen Studierenden auf,
dassihnen manche , Antreiber” wie Perfektionis-
mus oder ,anderen permanent gefallen wollen”
das Leben erschwerten. Dies wurde aber insge-
samt nicht als negativ bewertet, da hier der ge-
meinsame Austausch nach den Ubungen unter-
stiitzend wirkt (,Ich bin mit dem Problem nicht
allein*) und auch die Erkenntnis, dass eventuell
(Haltungs-)Anderungen in Teilbereichen des Le-
bens nétig sind, um langfristig mehr Wohlbefin-
den und Lebenszufriedenheit zu erreichen.

Ein Pladoyer fiir Gliick in der Schule

Viele Fachschller:innen hatten sich gewiinscht,
den Kurs schon viel friiher in der Schule gehabt
zu haben. Gerade vor dem Hintergrund der im-
mer haufiger auftretenden psychischen Belas-
tungen bereits im (Grund-)Schulalter bin ich der
gleichen Meinung. Es kann in der Schule nicht
nur um Wissensvermittlung gehen; diese Heran-
gehensweise ist einfach nicht mehr zeitgemal.
Auch unsere gangige Fehlerkultur in der Schule
sollten wir Uberdenken, denn ,Fehler machen
klug, drum ist einer nicht genug" (Ein Mantra,
das sich meine jingere Tochter auf dem Ful3-
weg zur Grundschule 6fter vorgesagt hatte, weil
sie in der Schule so grolRe Angst hatte, Fehler
zu machen.) Wer sich seit vielen Jahren fiir die-
ses Thema starkmacht, ist der Gehirnforscher
Gerald Hither (siehe QR-Code).

Auch das Ausbildungsinstitut hat ein Buch her-
ausgegeben, welches sich diesem Thema wid-
met und in dem man einiges lGiber die Inhalte und
Konzepte des Faches in komprimierter Form
nachlesen kann: Ernst Fritz-Schubert, Tobias
Rhode et al: Holpern, Stolpern, Weiterkommen:
Fir eine konstruktive Fehlerkultur in der Schule,
Beltz-Verlag 2022. Wer in erste kleine Praxiser-
fahrungen einsteigen mochte, ohne gleich den
intensiven Jahresprozess mitmachen zu wollen,
findet kleine Anregungen im ,,Praxisbuch Schul-
fach Gliick", ISBN 978-3-407-25735-2.

Ich selbst erlebe das Fach als enorme Berei-
cherung fir die Schiler:innen-Lehrkrafte-Be-
ziehung. Hier ist meine eher begleitende Rolle
ein wirklicher Gewinn. (Vergleiche auch das mit
mir 2023 durchgefiihrte Interview bei ,Talk am
Sonntag" bei der Welle Niederrhein anlasslich
des ,Tags des Gliicks", siehe QR-Code.)

In zwei Lehrer:innenworkshops konnte ich auch
bei manchen Kolleg:innen Interesse flir das Fach
wecken. Unser stellvertretender Schulleiter Herr
Lagac dullerte sich begeistert iber die Denk-
anstolle, die er durch die Ubung .Gluckskreuz*
bekam, und sagte nach dem Workshop, er habe
vorher keine klare Vorstellung von dem Fach ge-
habt, sei jetzt aber liberzeugt, dass die Schi-
ler:innen von den Inhalten profitieren werden.
Eine Kollegin verriet mir den neuen Spitznamen,
den ihre Klasse mir am Ende eines Schuljahres
verliehen hatte: ,Frau Gliick". Ich glaube, da gibt
es schlimmere Spitznamen! Auf geht's! Werden
Sie auch Gliickslehrkraft!

Weitere Literaturempfehlungen

Siehe Website des Fritz-Schubert-Instituts
unter dem Reiter ,Medien" (Presse, TV, Radio
und Podcast)

Kartensets fiir das Praxisbeispiel:

1. Holger Lindemann, 75 Bildkarten fir die
Arbeit mit Leit- und Glaubenssatzen, ISBN
978-3-407-36595-8

2. Ernst Fritz-Schubert/ Alexander Ehhalt, 75
Bildkarten Gliick, Werte und Wohlbefinden,
ISBN 978-3-407-63008-7

3. Erweiterungssets des Ratespiels ,,DIXIT"
(Kartensets , Journey“ und ,Quest")
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Padagogik

Interview mit Marc-Oliver Hohnen

Natalie Kiihn: Marc-Oliver, seit Dezember bist
Du Vorsitzender des Ausschusses Padagogik.
Durch welche padagogische Expertise berei-
cherst Du die Arbeit in diesem Ausschuss?

Marc-Oliver Hohnen: Ich blicke auf 25 Jahre
Erfahrung als Lehrer am Berufskolleg zuriick
und hatte in dieser Zeit die Moglichkeit, an ver-
schiedenen Schulen tatig zu sein. Dadurch habe
ich umfassende Einblicke in alle Bildungsgange
des Berufskollegs gewonnen und vielfaltige un-
terrichtliche Erfahrungen gesammelt.

Seit acht Jahren arbeite ich als Fachleitung fir
die Facher Chemie und Chemietechnik, und seit
vier Jahren bin ich in der Kernseminarleitung ak-
tiv. Diese Aufgaben erlauben es mir, mich inten-
siv mit unserem Kerngeschaft - der Padagogik
- auseinanderzusetzen, was ich mit groBRer Lei-
denschaft tue.

Besonders wertvoll ist fir mich der kontinuier-
liche fachliche Austausch, sowohl innerhalb der
Schulen als auch auf den verschiedenen Ebenen
des vlbs. Gerade im Ausschuss Padagogik wird
dieser Austausch nicht nur ermoglicht, sondern
aktiv gefordert - eine Herausforderung, die ich
gerne annehme, weil sie mich immer wieder in-
spiriert und neue Perspektiven eroffnet.

Kiithn: Welche Stichworte fallen Dir spontan in
Hinblick auf die padagogischen Herausforde-
rungen, denen wir uns als Kolleg:innen in der
Schule gegentibersehen, ein?

Hohnen: Das Arbeitsfeld Schule ist und bleibt
eine groBe Herausforderung. Die Vielzahl an
Aufgaben und Schwerpunkten erfordert von
uns als Lehrkraften eine standige Priorisierung
- und das bedeutet gleichzeitig, bewusst Dinge
wegzulassen, auch wenn sie ebenfalls wichtig
waren. Diese Balance zu finden und dabei zu-
frieden zu bleiben, ist eine der groten Heraus-
forderungen.

Wichtige Themen, die uns derzeit besonders
beschéftigen, sind:
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Ausgewogene Digitalisierung

Wie nutzen wir digitale Werkzeuge sinnvoll, ohne
dabei den padagogischen Kern aus den Augen
zu verlieren?

Herausforderungen der Lernenden
Schiiler:innen stehen vor vielfaltigen Belastun-
gen, sei es durch personliche Krisen, gesell-
schaftliche Entwicklungen oder den Leistungs-
druck in der Schule.

Lehrpléane und Kompetenzorientierung

Die Lehrplane sind oft Uberfrachtet. Wie schaf-
fen wir den Wandel hin zu einer starkeren Kom-
petenzorientierung, ohne Inhalte zu vernachlas-
sigen?

Konstruktiver Austausch im Kollegium
Gemeinsame Ziele und ein wertschéatzender
Umgang miteinander sind entscheidend fur eine
erfolgreiche Schulentwicklung.

Politische Einfliisse auf die Schule

Bildung ist immer auch gesellschaftspolitisch
gepragt. Wie gehen wir als Lehrkréfte mit diesen
Rahmenbedingungen um?

Mein zentrales Anliegen dabei ist: Resilienz. Wir
als Lehrkrafte missen selbst widerstandsfahig
bleiben, um den zahlreichen Herausforderungen
im Schulalltag gewachsen zu sein. Nur wenn wir
selbst resilient sind, konnen wir diese Fahigkeit
auch an unsere Schiiler:innen weitergeben und
sie so fur ihre Zukunft starken.

Kuhn: Inwieweit konnte die Arbeit im Ausschuss
Padagogik diese Herausforderungen aufgreifen
und auf fruchtbare Prospektionen und Anregun-
gen hinarbeiten?

Hohnen: Der wichtigste Ansatzpunkt ist zu-
nachst der Austausch innerhalb des Ausschus-
ses. Durch die unterschiedlichen Erfahrun-
gen und Blickwinkel der Mitglieder konnen wir
Schwerpunkte identifizieren und praxisnahe L6-
sungen entwickeln.
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Dariiber hinaus gibt es mehrere konkrete Mog-
lichkeiten, um Impulse zu setzen:

« Einladen von Expert:innen - Der Austausch
mit Fachleuten aus Wissenschaft, Padagogik
und Praxis kann neue Perspektiven eroffnen
und uns gezielt weiterbilden.

o Formulierung von Fortbildungsangeboten
- Wir kdnnen gezielt Veranstaltungen oder
Workshops entwickeln, die aktuelle paddago-
gische Herausforderungen aufgreifen und
konkrete Hilfestellungen fiir Lehrkrafte bie-
ten.

« RegelmiBige Beitrage im bbw - Eine feste
Seite in jeder Ausgabe konnte neue Erkennt-
nisse, Best-Practice-Beispiele oder Diskus-
sionen zu aktuellen padagogischen Themen
prasentieren.

« Vernetzung mit anderen Ausschiissen und
Institutionen - Viele Herausforderungen
betreffen nicht nur die Padagogik, sondern
auch Bereiche wie Schulpolitik oder Perso-
nalentwicklung. Ein enger Austausch mit an-
deren Gremien kann Synergien schaffen.

« Erarbeitung von Positionspapieren und
Empfehlungen - Der Ausschuss kann fun-
dierte Stellungnahmen zu zentralen pada-
gogischen Themen erarbeiten und damit
Impulse in die bildungspolitische Diskussion
einbringen.

Durch diese MaRnahmen kdnnen wir nicht nur
Herausforderungen reflektieren, sondern auch
aktiv dazu beitragen, konkrete Losungsansatze
fir die Praxis zu entwickeln.

Kiihn: Wie konnte die Ausschussarbeit aus
Deiner Perspektive flir Schiiler:innen allge-
mein oder fiir ein spezielles Lernenden-Klien-
tel fruchtbar gemacht werden und welche
Maglichkeiten ergeben sich daraus fiir die Kol-
leg:innen?

Hohnen: Im Berufskolleg liegt unser beson-
deres Augenmerk darauf, junge Menschen auf
das lebenslange Lernen vorzubereiten. Diese
Kompetenz ist essenziell fiir ihre berufliche und
personliche Entwicklung. Der Ausschuss kann
dazu beitragen, dieses Ziel noch starker in den
Fokus zu riicken, indem wir das Lernen lernen
und die Metakognition gezielt fordern.

Ein zentraler Ansatzpunkt ist das exemplari-
sche Lernen - also die bewusste Reflexion da-
riber, wie Lernprozesse funktionieren. Wenn
Schiler:innen verstehen, wie sie lernen, kon-
nen sie ihren eigenen Lernprozess steuern und
verbessern. Dies starkt nicht nur ihre Selbst-
standigkeit, sondern entlastet gleichzeitig die
Lehrkrafte, da sie zunehmend in die Rolle von
Lernbegleiter:innen schlipfen, wahrend die
Lernenden aktiv an der Gestaltung von Unter-
richtseinheiten mitwirken.
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Konkrete Malinahmen des Ausschusses
konnten sein:

« Impulse fiir Unterrichtskonzepte geben, die
das Lernen Uber Lernen fordern und Metho-
den der Metakognition in den Fokus riicken.

« Fortbildungsangebote fir Lehrkrafte entwi-
ckeln, die zeigen, wie sie Schiiler:innen dabei
unterstiitzen kdnnen, eigene Lernstrategien
zu entwickeln.

« Best-Practice-Beispiele sammeln und teilen,
um aufzuzeigen, wie Lernende selbststandig
Unterrichtsinhalte erarbeiten und gestalten
konnen.

« Den Austausch zwischen Lehrkraften for-
dern, um gemeinsam Wege zu finden, wie
diese Ansatze sinnvoll in den Schulalltag
integriert werden kénnen.

Durch diese Mallnahmen kann die Ausschuss-
arbeit sowohl fiir die Schiiler:innen als auch fir
die Lehrkrafte fruchtbar gemacht werden - in-
dem sie zu einer nachhaltigeren und effiziente-
ren Lernkultur beitragt.

Kiihn: Was erscheint Dir an der Arbeitsweise
des Ausschusses Padagogik besonders positiv?

Hohnen: Ein groBer Vorteil unserer Arbeit ist,
dass wir haufig in Distanz tagen. Dadurch er-
moglichen wir Lehrkraften aus dem ganzen
Land, aktiv an den Ausschusssitzungen teil-
zunehmen - unabhéngig von ihrem Standort.
Diese Vielfalt an Perspektiven bereichert unsere
Diskussionen enorm.

Besonders wertvoll ist zudem, dass jeder seine
individuellen Erfahrungen einbringt. Dadurch
sind wir immer nah an der Lebenswelt der Lehr-
krafte und konnen praxisnahe Lésungen entwi-
ckeln. Was mich besonders beeindruckt, ist die
hohe Motivation aller Beteiligten. Wir haben ein
gemeinsames Ziel: Schule aktiv mitzugestalten
und positive Veranderungen anzustof3en. Diese
Energie und der konstruktive Austausch ma-
chen die Arbeit im Ausschuss besonders wert-
voll.

Kiihn: Was konnte aus Deiner Perspektive ins-
besondere unsere jingeren Kolleg:innen mo-
tivieren, sich in die Ausschussarbeit einzubrin-
gen?

38 bbw 3+4/2025

Hohnen: Die Ausschussarbeit bietet wertvolle
Impulse fiir die taglichen Herausforderungen
im Schulalltag, die jede:r fiir sich ausprobieren
und weiterentwickeln kann. Besonders fiir jiin-
gere Kolleg:innen ist der Austausch eine groRe
Bereicherung - sie kdnnen Fragen einbringen,
neue Perspektiven gewinnen und gemeinsam
mit erfahrenen Lehrkraften Losungen erarbei-
ten. Ein weiterer Vorteil ist der Blick tber das
eigene System hinaus. Durch die Vielfalt der
Teilnehmenden erhalten alle spannende Einbli-
cke in unterschiedliche Schulen, Bildungsgéange
und Unterrichtskonzepte. Unabhéngig davon,
wie lange man im Dienst ist, profitiert jede:r von
neuen Ideen und Vernetzung.

Kurz gesagt: Die Ausschussarbeit ist eine grof3-
artige Gelegenheit, Schule aktiv mitzugestalten,
sich weiterzuentwickeln und von einem enga-
gierten Netzwerk zu profitieren.

Herzliche Einladung zur Mitarbeit im Ausschuss
Padagogik!

Wir freuen uns Uber jede:n, der sich einbringen
mochte - egal, ob mit Fragen, Ideen oder ein-
fach Interesse an der gemeinsamen Arbeit. Un-
ser nachstes Treffen findet am 08.05. um 16:30
Uhr in Distanz statt, diesmal mit dem Schwer-
punktthema Resilienz.

Wer dabei sein mochte, kann sich gerne per Mail
an hohnen@vlbs.de melden. Wir freuen uns auf
den Austausch!
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Senior:innen im vibs

vlbs-Landessenior:innen-Busreise 2024: Maastricht,
Brussel und Wallonie mit vielen Highlights

Die flinftagige vlbs-Landessenior:innen-Bus-
reise im August 2024 war wieder einmal ein
Hohepunkt in unserem Verbandsleben. Die
vlbs-Reisen sind eine schone Gelegenheit, in-
teressante Orte und deren historische, kultu-
relle und politische Besonderheiten in Gesell-
schaft von netten, ehemaligen Kolleg:innen zu
erleben.

Die Busreise hat uns vom 18. bis 22. August in
das geschichtstrachtige hollandische Maast-
richt, nach Brissel und zu bezaubernden Klein-
odien der belgischen Wallonie gefiihrt.

Anreise via Aachen

Erstes Highlight auf dieser Fahrt war ein Zwi-
schenstopp in der Kaiserstadt Aachen. Unsere
beiden Reisefiihrer, die uns die gesamte Fahrt
Uber begleiten sollten, starteten hier mit uns zu
einem kurzweiligen Stadtrundgang. Natiirlich
durften dabei das historische Rathaus und ein
Besuch im Aachener Dom nicht fehlen, bevor
es mit original Aachener Printen als Reisepro-
viant weiter zu unserem Quartier nach Maast-
richt ging.

Maastricht und Schifffahrt auf der Maas

Den zweiten Tag eroffneten wir mit einer Stadt-
fihrung durch die bezaubernde und zugleich
kompakte Hauptstadt der niederlandischen
Region Limburg. Alle Sehenswiirdigkeiten, die
ShoppingstraRen, aber auch das gastronomi-
sche Angebot waren gut fullaufig zu erreichen.
Das Leben in dieser auch von Student:innen
gepragten Stadt spielt sich vorwiegend rund
um den Markt ab, wo auch das Rathaus aus
dem 17. Jahrhundert steht. Von dort waren wir
in wenigen Minuten am Vrijthof, dem zweiten
bildhiibschen Platz im Stadtzentrum Maast-
richts. Der Besuch der ehemaligen Dominika-
nerkirche ist ein besonderes Highlight, dennim
Inneren befindet sich zur Uberraschung eine
der schonsten Buchhandlungen Europas. Ein
Spaziergang fiihrte tber die steinerne St.-Ser-
vatius-Briicke aus dem 13. Jahrhundert, dem

Wahrzeichen Maastrichts. Die alteste Briicke
der Niederlande verbindet die Altstadt mit dem
hippen und gemditlichen Viertel Wyck. Von der
Briicke aus bietet sich eine wunderschone Aus-
sicht auf die Maas und die Hauserzeilen der
Uferpromenaden. Den Tag rundete eine ent-
spannende Schifffahrt auf der Maas ab, um da-
nach Maastricht und seine Gastronomie noch
auf eigene Faust zu erkunden.

Europametropole Brissel

Im Mittelpunkt des dritten Tages unserer Reise
stand eine Entdeckungstour durch die belgi-
sche Hauptstadt. Die Stadtrundfahrt vermit-
telte uns einen Eindruck von Briissel als Euro-
pametropole und Hauptstadt des Jugendstils.
Bei der anschlieBenden Stadtfiihrung konnten
wir die atemberaubenden Jugendstilfassaden
ebenfalls bewundern, hinter denen sich an vie-
len Stellen nicht minder spektakulare Interi-
eurs und Passagen verbergen. Briissel ist die
Hauptstadt des Jugendstils, denn hier wurde
er geboren, und von hier ging Ende des neun-
zehnten Jahrhunderts auch der Siegeszug des
Jugendstils aus.

Der prunkvolle Grand-Place gilt als einer der
schonsten Platze der Welt. Mit dem kunstvoll
verzierten Rathaus, dem Maison du Roi und
zahlreichen anderen Prunkbauten aus dem
spaten 17. Jahrhundert hat er uns begeistert.
Selbstverstandlich durfte auch der kleine ,,pin-
kelnde Bengel", das Manneken Pis, auf unse-
rem Rundgang nicht fehlen. Seit dem 15. Jahr-
hundert schmiickt die Skulptur den offentli-
chen Trinkwasserbrunnen in der Rue de I'Etuve.

Weiter ging es durch das urtypische, char-
mante und manchmal etwas raue Marollen-
Viertel mit traditionellen Cafés und trendigen
Bars, Trodelhéndlern und Designerboutiquen
auf der Place du Jeu de Balle. Es blieb auch
noch Zeit fur einen individuellen Stadtbummel
durch die City, bevor es zurlick nach Maastricht

ging.
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Bezaubernde Wallonie mit Dinant und
Namur

Mit ihren waldreichen Higeln und tiefen, von
malerischen Flissen durchzogenen Talern ist
die Wallonie mit ihren im Silidosten Belgiens
liegenden Ardennen gewiss der landschaftlich
reizvollste Teil des Landes. Namur, das am Zu-
sammenfluss der Maas und Sambre liegt, ist mit
seinen romantischen Gassen, idyllischen Plat-
zen und Boulevards so etwas wie das Eingangs-
tor in dieses Higelland. Bei unserer Stadtfiih-
rung konnten wir den Blick auf die hoch lber
Namur thronende, machtige mittelalterliche Zi-
tadelle genieRen. Besonders sehenswert waren
die Kathedrale St. Aubain und die Kirche Saint-
Loup. Ein kleines Schlaraffenland bot La Maison
des Desserts mit siiBen und herzhaften Kost-
lichkeiten.

Weiter ging es nach Dinant, das mit seinen
13.000 Einwohnern zu einem der beliebtesten
Touristenziele in den Ardennen zahlt. Der alte
Kern liegt zwischen der Maas und schroffen
Felsen, die von einer wuchtigen, auf das vierte
Jahrhundert zuriickgehenden Zitadelle gekront
werden. Aufgrund seiner strategisch wichtigen
Lage war Dinant nicht nur im Mittelalter, son-
dern auch noch im Ersten und Zweiten Weltkrieg
stark umkampft. Ein beeindruckendes Denkmal
erinnert mahnend daran. Besonders bekannt ist
Dinant fir seine Dinanderien. Das sind kunst-
voll von Hand getriebene Kupfer- und Messing-
waren, mit denen sich die Bewohner bereits im
Mittelalter ihr Einkommen sicherten. So ist es
auch nicht verwunderlich, dass der Erfinder
des Saxophons, Adolphe Sax, in Dinant gebo-
ren wurde. Sein Geburtshaus ziert ein riesiges,
goldenes Saxophon. Ein Hohepunkt auf unserer
vlbs-Seniorenreise war auch dieses Mal wieder
das gesellige Abschlussmeni. Location war
das Grand Café d'n Ingel, eines der bekanntes-
ten und geschichtstrachtigsten Hauser Maast-
richts, direkt am historischen Vrijthof. Sehr ge-
freut hat mich, in welcher Form und mit welcher
Herzlichkeit sich die Reisegruppe bei mir auch
auf dieser Fahrt fir die Reisevorbereitungen und
die Reisebegleitung bedankt hat.

Ruckfahrt mit Besuch der Zisterzienserabtei
Abbaye du Val-Dieu

Die Rickfahrt bot einen Zwischenstopp an der
Zisterzienserabtei Abbaye du Val-Dieu in Bel-
gien. Wahrend einer sehr personlichen und ein-
drucksvollen Fihrung durch einen ehrenamt-
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lichen Vertreter des Vereins der Freunde der
Abtei konnten wir interessante Einblicke in die
800-jahrige Geschichte der seit Napoleon sa-
kularisierten Zisterzienserabtei gewinnen. Eine
Besichtigung der hauseigenen Brauerei mit Ver-
kostung diverser Bierspezialitaten war hier ein
weiterer Hohepunkt unserer Reise. Und natdir-
lich durfte auch der obligatorische Abschluss
bei unseren Reisen nicht fehlen: Ein Toast auf die
gelungene Fahrt! Alle waren sich einig, die vibs-
Reise hat auch dieses Mal wieder bei bestem
Wetter und guter Stimmung viel Spal} gemacht.
Es war eine abwechslungsreiche Reise auf his-
torischen Pfaden, mit vielen neuen und auch un-
erwarteten Einblicken.

Ihr

Wilhelm Schréder
vlbs-Reisekoordinator fiir Mitglieder im
Ruhestand

Maastricht, Basilika Onze Lieve Vrouwekerk
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Namur, Place d’Armes mit der Borse Brussel, Galeries Royales St-Hubert, Einkaufspassage von 1857
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bbw » Kolumne: Jetzt mal ehrlich...

Wertschatzung X Punkt Null:
Wie Bildung sabotiert wird - am Beispiel

der Stadt Diisseldorf

Lehrkraftemangel, marode Schulen, unterfinan-
zierte Bildung - all das sind keine Neuigkeiten.
Die Politik weis um den Notstand, um die Dring-
lichkeit, Lehrkrafte zu gewinnen und zu halten.
Und was tut die Stadt Diisseldorf konkret? Sie
stellt Lehrkraften und weiterem Schulpersonal
ein Gebaude zur Verfligung, das sie ,Schule*
nennt. Ein Arbeitsort, den die Lehrkrafte zu vor-
geschriebenen Zeiten erreichen sollen - mitun-
ter mit dem eigenen PKW. Doch Moment: Lehr-
krafte sind keine stadtischen Angestellten, son-
dern Landesbeschéftigte. Und hier beginnt die
absurde Zustandigkeitsverwirrung.

Duisseldorf macht Kasse - auf Kosten der
Lehrkrafte

Ab dem 1. Marz 2025 erlasst die Stadt Dissel-
dorf Parkgebiihren fiir Lehrkrafte: 70 Euro mo-
natlich. Macht 840 Euro im Jahr. Und das alles
fur das Privileg, vielleicht einen freien Parkplatz
zu finden - wohlgemerkt ohne Garantie darauf.

Teilzeit-Lehrkrafte dirfen immerhin ,nur* 35
Euro zahlen. Schwerbehinderte Lehrkrafte sind
befreit. Was ist mit Referendar:innen, Werk-
stattlehrkréaften oder ob bei Tarifbeschaftigten
unterschieden wird und was mit Verwaltungsas-
sistent:innen geschieht? Noch unklar. Sicher ist
nur: Jede:r soll zahlen.

Kurios: Anwohner:innen in der Nahe zahlen le-
diglich 300 Euro jahrlich. Ein Drittel dessen, was
Lehrkrafte hinblattern sollen. Ist das verhaltnis-
maBig, fragen Sie sich?

Rechnen wir nach

Schatzen wir grob: Disseldorf hat vielleicht ins-
gesamt 2.500 Lehrkrafte an allen Schulformen
(gerechnet in Vollzeitstellen). Multiplizieren wir
diese Zahl mit 70 Euro monatlich, nimmt die
Stadt - wenn alle zahlen - satte 2,1 Millionen
Euro im Jahr ein. Fir die Umwelt, natiirlich.

Doch wenn es wirklich um Nachhaltigkeit ginge,
wo sind dann Jobrader? Wo ist unser subven-
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tioniertes Ticket vom Dienstherren? Wo ist der
Ausbau von E-Ladestationen an Schulen? Wo
sind die Konzepte fiir umweltfreundliche Mobili-
tat? Leider Fehlanzeige.

Wer derart hohe Parkgebiihren fiir Lehrkrafte
an Schulen kassiert, aber nichts in die konkrete
Mobilitat fur Lehrkrafte investiert, macht sich
unglaubwiirdig.

Wir sind eben ab jetzt auf die Bahn
angewiesen. Basta!

Die Stadt Dusseldorf setzt auf eine erzwungene
Verlagerung des Mobilitatsverhaltens von Lehr-
kraften hin zur Nutzung offentlicher Verkehrs-
mittel. Das sei Dienstvereinbarung. Und damit
sie mal verstehen, wie die Stadt Disseldorf im
konkreten Fall die Mobilitatswende unterstiitzt,
hier ihr Superbeispiel in ihrer Antwort an die
Lehrkrafte: Ein subventioniertes Jobticket, das
Deutschlandticket, wird als attraktive Alterna-
tive zum Individualverkehr prasentiert. Trotz ei-
ner 60-prozentigen Kostenlibernahme durch die
Stadt verbleibt ein Eigenanteil von 40 Prozent -
und jetzt kommt der Hammer: ausschlieBlich fir
stadtische Mitarbeiter:innen. Wir erinnern uns:
Lehrkrafte zahlen nicht dazu. Diese Malinahme
zielt darauf ab, ein Umdenken in der Mobilitats-
wahl - bei stadtischen Mitarbeiter:innen - zu
bewirken. Nochmal verdeutlicht: Wir, Lehrkrafte
und Landesbeschéftigte, sollen in Dusseldorf
nachhaltig im Mobilitdtsverhalten umerzogen
werden, und das Beispiel flir die Unterstiitzung
einer Verkehrswende ist eine Subvention fir
stadtische Mitarbeiter:innen, zu denen wir aber
nicht gehdren. (Und jetzt muss ich mal die Leh-
rerin raushangen lassen: Bei einer Klausur ware
diese Argumentation ein Bezugsfehler!)

Doppelbelastung - ganz speziell fur
Landesbeschaftigte

Die gleichzeitige Erhebung von Parkgebiihren in
Hohe von 70 Euro fir diejenigen, die gelegent-
lich auf ihr Auto angewiesen sind, fiihrt dann
fir Lehrkrafte in der Konsequenz tatsachlich zu
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einer finanziellen Doppelbelastung:

Bahnticket in voller Hohe + max. Parkgebiihren
Macht monatlich dann

70 Euro + 58 Euro = 128,00 Euro.

Noch mal die Frage: Ist das noch verhaltnis-
maRig, wie man mit Lehrkraften und weite-
rem Personal an Schulen umgeht?

Die Stadt suggeriert, dass die Bahn eine zuver-
lassige Alternative zum eigenen Pkw ist, und
stellt somit eine Garantie fiir die Einhaltung des
Unterrichtsbeginns in Aussicht, obwohl die Re-
alitat oft von Verspatungen und Ausféllen ge-
pragt ist. Es entsteht der Eindruck, dass auch
die Stadt die Verantwortung fiir ein funktionie-
rendes Bildungssystem mal wieder in andere
Schuhe schiebt und schlussendlich zu Unguns-
ten der Belastung von Lehrkraften abwalzt, in-
dem sie diese mit zusatzlichen Kosten und Un-
sicherheiten konfrontiert, um ihre Lécher in den
eigenen Kassen zu stopfen - aber dann mit der
Umwelt zu argumentieren.

Ein marodes System wird weiter ausgehohlt

Die Lehrkrafte in dieser Stadt arbeiten ohnehin
unter prekarisierenden Bedingungen: Klassen-
zimmer, die aus allen Nahten platzen, fehlende
bedirfnisorientierte digitale Ausstattung, stei-
gende Arbeitsbelastung, kurz: ein Bildungswe-
sen, das mit Minimalbudget durchgeschleppt
wird. Statt anzuerkennen, dass die Schulen
strukturell unterversorgt sind, statt endlich in
Bildung und die Personalabdeckung in dieser
Branche effizient, situativ und angemessen zu
investieren, geht die Stadt Dusseldorf dabei den
umgekehrten Weg: Sie erschwert Lehrkraften
und weiterem Personal das Arbeiten zusatzlich,
indem sie ihnen hohe Parkgebuhren aufbiirdet.
Es ist kein Versehen, es ist eine bewusste Ent-
scheidung der Stadt. Eine, die demonstriert,
wie wenig Wertschatzung der Lehrkrafteberuf
in dieser Landeshauptstadt erfahrt — und auch
wie egal die Situation von Lehrkraften dem eige-
nen Dienstherrn ist. Somit ist eine Entscheidung
getroffen worden: Auf eine ernsthafte Verbes-
serung der Arbeitsbedingungen fiir Lehrkrafte
und weiteres Personal an Schulen sollte man
nicht hoffen, - wenn selbst die ,hinterbliebe-
nen" Lehrkrafte auf Umwegen immer mehr schi-
kaniert werden.

Wer trifft solche Entscheidungen?

tlp.de/t9zrq
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Sitzung des Anregungs- und
Beschwerdeausschusses vom
20.02.2025

Der Anregungs- und Beschwerdeausschuss der
Stadt Dusseldorf hat zu der Erhebung von Park-
gebihren fir Lehrkrafte beschlossen: Elf politi-
sche Vertreter:innen stimmten mit ,Ja“, sechs
enthielten sich, niemand lehnte ab. Warum
auch? Andere kommunale Bedienstete (zwar
weniger als 70 Euro und ggf. mit Stellplatz in ei-
ner Garage) zahlen ja ebenfalls. Und was fiir den
einen gut ist, kann dem anderen ja nicht scha-
den, oder? Es ist wahrlich bemerkenswert, mit
welcher Eloquenz die zusténdige Stelle in ihrer
Antwort herausgestellt hat, dass wir Lehrkrafte
offensichtlich nicht auf die Annehmlichkeiten ei-
nes Pkw angewiesen sind. Welch eine Offenba-
rung! - Gleichzeitig wirbt die Stadt Diisseldorf
ebenfalls um Nachwuchs auf ihrer Webseite und
preist das lukrative Gleitzeitsystem an, das dem
Job bei der Stadt innewohnt.

Lehrkrafte haben vormittags recht - und
nachmittags frei

Wen interessiert es da, dass Lehrkrafte nicht
einfach in Gleitzeit arbeiten, sondern plinktlich
um 7:45 Uhr in der Klasse stehen miissen? Wer
nimmt sich die Zeit, zu verstehen, dass Lehr-
krafte von Berufskollegs oft aus anderen Stad-
ten anreisen, weil es vollig unmdoglich ist, in
einer Stadt mit derart hohen Mietpreisen auf
genug spezialisierte Fachkrafte in der Nahe zu-
rickgreifen zu konnen? Wer versteht eigentlich,
dass dies nur passiert ist, weil unser Bildungs-
system Uber Jahrzehnte kaputtgespart wurde?
Gab es auch nur eine Sekunde in der Diskussion
den Moment in den Entscheidungsinstanzen,
in dem man begriffen hat, dass Lehrkrafte Auf-
sichtspflichten und Standortwechsel haben -
anstatt bequem in Gleitzeit den Arbeitsplatz er-
reichen zu konnen? Wer erklart den Lehrkraften
dann, die zwischen zwei Schulgebauden pen-
deln miissen, dass sie sich in der kleinen Pause
von 15 min am besten teleportieren sollen?
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Wir sind uns einig: Ohne PKW ist das nicht zu
schaffen. Da aber der allgemeine politische
Konsens davon ausgeht, dass man glaubt, wir
waren nicht darauf angewiesen, erodffnet sich
doch eigentlich die Frage nach einem Dienst-
wagen, um den zeitlich engen Verpflichtungen
als Lehrkraft nachkommen zu kdnnen. Wer zahlt
dann die Parkgebulhren?

Frau Feller, zahlen Sie fiir lhren Dienstwagen
Parkgebihren?

Mitbestimmungsorgane von Lehrkraften

Offenbar ist das alles méglich: Von den Realita-
ten des Lehrer:innenalltags haben offenkundig
die Entscheidungstrager:innen einer solchen
Schnapsidee keinerlei Vorstellung.

Nicht einmal die Personalrate haben widerspro-
chen. Gut, es waren die stadtischen Personal-
rate, die nicht fiir uns zustandig sind, anstatt
dass man unsere Personalrate in die Entschei-
dung mit einbezog. Klar. Ist ja eben eine stadti-
sche Angelegenheit.

Aber immerhin hat die Stadt auch in der Bezirks-
regierung Dusseldorf nachgefragt und auch von
dort ein ,Okay" erhalten. Also wurde die Ent-
scheidung durchgewunken, ohne die realen
Auswirkungen auf den Schulstandort Diissel-
dorf zu bedenken - noch weiter die Lehrkrafte-
gewinnung fir die Stadt Disseldorf langfristig
einzubeziehen. Mitbestimmung - das war offen-
bar zu schwer.

Die Diskrepanz zwischen Wirtschaft und
Bildung

Wahrend in anderen Branchen Deutschlands
handeringend nach Fachkraften gesucht wird,
werden dort Arbeitsbedingungen geschaffen,
die eine Vereinbarkeit von Familie und Beruf er-
maoglichen. Dies aufert sich in Betreuungsan-
geboten fiir Kinder, flexiblen Arbeitsmodellen
wie Homeoffice und umfassenden Unterstiit-
zungsleistungen durch moderne Technologien
und Arbeitsmittel. Zudem etablieren Unterneh-
men zunehmend Systeme zur Gesundheitsfor-
derung, um Fachkrafte bestmoglich zu unter-
stiitzen. Im Gegensatz dazu sieht die Realitat an
Schulen diister aus. Lehrkrafte werden mit im-
mer mehr Aufgaben Uberlastet, wahrend gleich-
zeitig finanzielle Einschnitte, wie beispielsweise
durch Parkgebihren, vorgenommen werden.
Diese Diskrepanz verdeutlicht die mangelnde
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Wertschatzung und Unterstiitzung, die Lehr-
kraften im Vergleich zu Fachkraften in anderen
Branchen entgegengebracht wird.

Lehrer:innen sollen zahlen -
fir Politikversagen

In anderen Stadten wurde die Idee von Parkge-
bihren fir Lehrkrafte schnell verworfen, als klar
wurde, dass Lehrende dann einfach in Wohnge-
bieten parken und dort fiir Unmut sorgen.

Wird man jetzt abgeschleppt ohne
Parkschein?

Na ja, stellen Sie sich vor, das Ordnungsamt,
unsere tapferen Huiter:innen des offentlichen
Raums, misste sich auf Privatparkplatzen he-
rumtreiben, um Knollchen zu verteilen - welch
groteske Vorstellung! Nein, liebe Leser:innen,
die Regelung fiir das korrekte Parkverhalten auf
schulnahen Privatparkplatzen obliegt ja eigent-
lich sachlogisch der Schulleitung. Diese hat, so
konnte man meinen, die edle Aufgabe, fehlbare
Lehrkrafte, die ihr Gefahrt unbefugt abstellen,
abschleppen zu lassen. Doch die Schulleitung,
ein wahres Multitalent in der Welt der Bildung, ist
mit einer Vielzahl von Aufgaben ohnehin schon
gesegnet, welche ihr Bezirksregierung und Mi-
nisterium - in all ihren Weisheiten - auferlegt
haben, sodass die Parkplatzpolizei nicht gerade
oben auf der Prioritatenliste steht. Schulleitun-
gen missten dann noch zusétzlich als Park-
platzdetektive fungieren, die Kennzeichen notie-
ren und das Ordnungsamt alarmieren.

Anmerkung fiir Schulleitungen

Und bevor Sie sich jetzt als Schulleitung lber
die zusatzliche Aufgabe beschweren: Bedenken
Sie doch Ihre weiteren Méglichkeiten dadurch!
Schleppen Sie nur dann die Fahrzeuge der Kol-
leg:innen ab, wenn Sie sich in lhren Augen nicht
angemessen in lhrer Schule engagiert haben
oder um einfach einem unangenehmen Konflikt-
gesprach mit der Lehrkraft in Form ihres abge-
schleppten Fahrzeuges noch mal Nachdruck zu
verleihen! Am Ende des Monats zahlt dann die
Quote.

Finden Sie das unangenehm? Dann wahlen Sie
eine andere charmante Alternative: Der : Die all-
seits geschatzte:n Hausmeister:in kdnnte doch
mit dieser delikaten Aufgabe zu betrauen sein.
Doch halt! Ware das nur eine Verschiebung des
Problems? Hier lauert ein ahnliches Dilemma:



Die gute Person misste seine Kolleg:innen
verpfeifen - eine wahrlich heikle Angelegen-
heit. Und obendrein wiirde man sich auch an
der Stelle fragen, ob dies wirklich zu dem Auf-
gabenbereich eines Facility-Managers gehort.
Aber warum aus Fehlern anderer Stadte lernen,
wenn man sie in Disseldorf noch einmal bege-
hen kann?

Was kommt als Néachstes? Parkgebihren fir
Schiiler:innen, die mit dem Rad zur Schule kom-
men? Toilettengebiihren fiir Lehrkrafte, gestaf-
felt nach der Art des Geschafts, das sie verrich-
ten mussen?

Es reicht! Wer Lehrkrafte vergrault, der braucht
sich Uber Lehrkraftemangel nicht zu wundern.

Ein Rundumschlag an dieser Stelle
Deutschland - einst das Land der Dichter
und Denker

Dabei war es mal anders. Mit einem Anflug
von Entristung muss man konstatieren, dass
Deutschland, einst ein Leuchtturm der Innova-
tion und des Fortschritts, sich in einem bedau-
erlichen Zustand der Selbstvernachlassigung
befindet. Man sieht es Uberall: Einstige Hoch-
burgen der Industrie zerfallen, Geschéfte stehen
leer, Mieten nehmen ein Drittel des Gehaltes
ein, Eigenheime werden unerreichbar. Abstrakte
Staatsgliter wie unsere einst kostbarste Res-
source, die Bildung, werden straflich vernach-
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lassigt, wahrend wir uns in sinnlosen biirokra-
tischen Auseinandersetzungen und wirtschaft-
lichen Kurzsichtigkeiten verlieren.

Es ist eine bittere Ironie, dass wir, die wir einst fir
unsere Expertise, unser Fachwissen und unsere
hochqualifizierten Fachkrafte bewundert wur-
den, nun hilflos zusehen, wie unser Bildungs-
system unter dem Deckmantel der Sparmal3-
nahmen verfallt. Die kurzsichtige Politik, die seit
den 80er und 90er Jahren vorherrscht, hat zu
einem Flickenteppich von MalRnahmen gefiihrt,
die mehr auf kurzfristige politische Gewinne als
auf langfristige nationale Interessen ausgerich-
tet sind.

Es sind doch nicht nur Parkgebiihren von
Lehrkraften zu bezahlen!

Die Einfiihrung von Malinahmen wie der Flexi-
bilisierung in Berufskollegs, dem Schulversuch
der Regionalen Bildungszentren, dem Mal-
nahmenkatalog zur Unterrichtsversorgung, den
Experimenten in der Personalgewinnung von
Lehrkraften und der ausbleibenden Lehrkrafte-
ausbildung an Universitaten sind deutliche Zei-
chen fir die Kapitulation vor den Herausforde-
rungen, die seit Jahrzehnten von Verbanden und
Gewerkschaften angemahnt werden, mit denen
wir jetzt real konfrontiert sind. Anstatt endlich in
Deutschlands einzige Ressource - die Bildung
- zu investieren und Deutschland sowie Diissel-
dorf stark zu machen, wahlen die Zustandigen
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wieder einmal den bequemsten Weg auf Kosten
der Schulqualitat in Diisseldorfer Schulen.

Warum wir alle in geeignete Lehrkrafte
investieren miissen

Es ist eine Tatsache, dass Investitionen in Bil-
dung keine unmittelbaren Ergebnisse liefern.
Sie erfordern Geduld, Engagement und eine
langfristige Vision. Keine Ziele fiir eine Legisla-
turperiode von vier Jahren. Deutschland braucht
gute Bildung! Doch unsere politischen Ent-
scheidungstrager:innen scheinen diese grund-
legende Wahrheit vergessen zu haben, wahrend
sie sich in einem Wettlauf um personliche Vor-
teile und kurzfristige Erfolge verlieren.

Wahrend wir uns in selbstverschuldeten Krisen
verstricken, konkurrieren wir wirtschaftlich mit
Nationen wie China, die ihre Produkte zu Prei-
sen anbieten, die fiir unseren Angebotskatalog
unerreichbar sind. Dies ist nicht nur eine wirt-
schaftliche Herausforderung, sondern eine exis-
tenzielle Bedrohung flir unseren Sozialstaat und
unsere hart erkdmpften Werte. Seit Jahrzehnten
erheben wir, die Lehrkrafte dieses Landes, mah-
nend unsere Stimmen. Organisiertin Verbanden
und Gewerkschaften nehmen wir Stellung, su-
chen den Dialog, versuchen, auf die eklatanten
Missstande in unserem Bildungssystem hinzu-
weisen - und werden doch regelmaRig und mit
bemerkenswerter Konsequenz {iberhort. Ins-
besondere wir, die unmittelbar an der Basis tati-
gen Lehrkrafte, erfahren diese Ignoranzin einem
Mal3e, das an Zynismus grenzt.

Man fragt sich unwillkiirlich: Worin liegt die Ur-
sache fir diese systematische Taubheit? Ist es
womdglich die Erinnerung an eine ungeliebte
Lehrkraft aus der eigenen Schulzeit, die eine
kollektive Aversion gegen diesen Berufsstand
genahrt hat? Eine Aversion, die so tief sitzt, dass
sie rationale Argumente und wohlbegriindete
Kritik verdrangt?

Fehlendes Mitspracherecht

Es ist jedenfalls frappierend, wie wenig Mitspra-
cherecht wir in einem Bereich haben, in dem wir
doch die Experten par excellence sind. Wir, die
wir tagtéglich in diesem maroden System agie-
ren, die wir in tausend verschiedenen Rollen bril-
lieren missen, um den Bildungsauftrag unter
widrigsten Umstanden zu erfillen. Wir, die wir
genau wissen, wo der Schuh driickt und wie er
besser passen konnte.

46 bbw 3+4/2025

Es ist an der Zeit, dass unsere Stimmen gehort
werden. Es ist an der Zeit, dass wir nicht langer
als blofRe Ausfiihrende fremdbestimmter Kon-
zepte behandelt werden. Dass Verbande, Ge-
werkschaften und Personalvertretungen einge-
laden und angehort werden und endlich in den
Dialog kommen. Wir leisten zwar keine kurz-
fristigen Erfolge, sind aber die einzigen, die
Deutschlands Qualitét als Ressource in Zukunft
langfristig stellen kdnnen.

Und wenn das zunachst zu viel erscheint, dann
lasst uns wenigstens in Ruhe parken.

Warum so desinteressiert an uns,
liebe Stadt Diisseldorf?

Auf den ersten Blick scheint es, als hatte die
Stadt Diisseldorf wenig direkten Anreiz, in Bil-
dung und Lehrkrafte zu investieren, weil Schulen
eben Landersache sind. Was juckt sie das also?

Doch bei genauerem Hinsehen gibt es gleich
mehrere Grinde, warum auch eine Stadt sehr
wohl ein starkes Interesse an einem funktionie-
renden Bildungssystem haben sollte: In Bildung
und Lehrkrafte zu investieren, bedeutet, Dissel-
dorf fiir Familien und Unternehmen attraktiver
zu machen. Ohne ein starkes Bildungssystem
fehlen Fachkrafte, die Wirtschaft leidet und die
Stadt verliert an Wettbewerbsfahigkeit. Ver-
nachlassigt Dusseldorf die Bildung und nimmt
den Blick fiir den Ausbau der Personaldecke in
der Schule nicht mit in ihren Fokus, ziehen Men-
schen weg, Steuereinnahmen sinken und Sozi-
alkosten steigen. Schlechte Schulen entstehen
auch durch fehlende Lehrkraftegewinnung und
bedeuten mehr Arbeitslose, soziale Probleme
und ein schlechtes Stadtimage. Investition in
Bildung ist also kein Luxus, sondern eine not-
wendige Investition in eine starke, zukunftsfa-
hige Stadt.

Was, liebe Stadt Diisseldorf, bist du also bereit
zu investieren, um den Standort Disseldorf at-
traktiver fur Fachlehrkrafte zu machen?

Am 14. September sind Kommunalwahlen in
Disseldorf. Vielleicht ist das der richtige Mo-
ment, um der Stadt fiur ihre ,Wertschatzung*
eine passende Riickmeldung zu geben.

Stefanie Mollenfels
Lehrkraft an einem Berufskolleg
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0\ Sorgen kann man teilen -
vertraulich, verlasslich, anonym

ARY

Sorgentelefon des vibs: 0211/53 80 55 13

Weitere Beratungsmaglichkeiten bei personlichen Belastungssituationen:

TelefonSeelsorge (bundesweit)

,Sie sind nicht allein - Unterstiitzung in schwierigen
Lebenslagen®, das ist der Anspruch der Telefonseel-
sorge. Das telefonische, seelsorgerische, Bera-
tungsangebot ist 24/7 bundesweit zu erreichen. Die
zwei Rufnummern 0800 111 0 111 und 0800 111 0
222 deuten auf die dkumenische Ausrichtung und
Verantwortung der Evangelischen und Katholischen
Kirche hin. Neben dem Telefonangebot ist die Tele-
fonseelsorge auch im Internet auf ihrer zentralen
Website per E-Mail und Chat zu erreichen. ,In einer
Krise oder einer schwierigen Lebenssituation horen
wir lhnen zu. Wir klaren mit Ihnen die Situation, wir
ermutigen Sie und halten mit lhnen aus, was in |h-
rem Leben gerade schwer, traurig, entmutigend
oder unertraglich scheint. lhre Sorgen sind uns
wichtig: ob Trauer, Angst oder Einsamkeit, ob Job-
verlust, Ehekrise oder Erziehungsprobleme: Wir
mochten lhnen Mut zum Leben machen und Sie be-
starken.

t1p.de/wuys9

TelefonSeelsorge

Sprech:ZEIT 24/7

Berater:innen der BAD GmbH (Berufsgenossen-
schaftlicher Arbeitsmedizinischer und Sicherheits-
technischer Dienst) nehmen sich an diesem kosten-
losen Beratungstelefon Zeit fir eine psychosoziale
Beratung firr alle Lehrkrafte aller Schulformen in
Nordrhein-Westfalen.

Das Beratungstelefon ist rund um die Uhr unter der
Telefonnummer 0800 00 07 715 zu erreichen.

Das Telefon ,Sprech:ZEIT 24/7* er6ffnet ein Bera-

tungsangebot bei personlichen und privaten Fragen.

Auf Wunsch kann nach einem Gesprach zusatzlich
die Beratung an ein naher gelegenes BAD-Zentrum
vermittelt werden. Beide Gespréche sind von jedem

Anschluss aus moglich und kostenfrei durchfiihrbar.

t1p de/cmrvz tlp de/yxn90

Sprech:ZEIT 24/7 Schulpsychologlsche

Beratungsstellen

Schulpsychologische Beratungsstellen

Hier erhalten alle im Kontext von Schule Beteiligten
aller Schulformen und Ersatzschulen Unterstiitzung
von Schulpsycholog:innen.

Die Beratung richtet sich an Schiler:innen, Eltern
sowie Lehrer:innen. Schulpsychologische Bera-
tungsstellen gibt es im Nahbereich der Schulen in
allen Regierungsbezirken, die in der Regel von mon-
tags bis freitags zwischen 9.00 - 16.00 Uhr zu errei-
chen sind.

Die Schulpsychologie arbeitet vor Ort mit anderen
Beratungsdiensten zusammen und ist Teil der loka-
len ortlichen Unterstiitzungsleistungen fir Schule
(siehe QR-Code).

tlp. de/57grm

Schulpsychologlsche Unterstltzung
und Beratung fiir Schulen
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